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Na podlagi 15. ;lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobra/evanja (Uradni

list RS, [t. 12\96 in 23\96) izdaja minister za [olstvo in [port 

O D R E D B O

o izobra/evalnem programu projektno u;enje za mlaj[e odrasle

1. ;len

Minister za [olstvo in [port sprejme izobra/evalni program projektno u;enje za mlaj[e

odrasle, katerega splo[ni del je predlagal, posebni del pa dolo;il Strokovni svet Repub-

like Slovenije za izobra/evanje odraslih na 10. seji dne 15. julija 1999.

2. ;len

Izobra/evalni program iz 1. ;lena te odredbe objavi Ministrstvo za [olstvo in [port v

posebni publikaciji.

Izobra/evalni program iz prej[njega odstavka je javno veljaven. 

3. ;len

Ta odredba za;ne veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu Republike Slovenije.

{t. 403-24\99

Ljubljana, dne 19. julija 1999

Dr. Slavko Gaber

Minister za [olstvo in [port

Odredba je bila objavljena v Uradnem listu Republike Slovenije [t. 63-3026\1999 z dne 6. 8. 1999.



Na podlagi petega odstavka 92. ;lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izo-

bra/evanja (Uradni list RS, [t. 12\96 in 23\96) izdaja minister za [olstvo in [port 

O D R E D B O

o smeri izobrazbe mentorske skupine in mentorjev v izobra/evalnem programu projekt-

no u;enje za mlaj[e odrasle

1. ;len (vsebina odredbe)

Ta odredba dolo;a pogoje glede strokovne izobrazbe, ki jih morajo ob izpolnjevanju

drugih, z zakonom dolo;enih pogojev, izpolnjevati vodje mentorskih skupin in mentorji v

izobra/evalnem programu projektno u;enje za mlaj[e odrasle, katerega posebni del je na

10. seji dne 15. 7. 1999 dolo;il Strokovni svet RS za izobra/evanje odraslih.

2. ;len (vodja mentorske skupine)

Vodja mentorske skupine je lahko, kdor je kon;al univerzitetni [tudijski program

dru/boslovne smeri in opravil [tudijski program za izpopolnjevanje za mentorje v progra-

mu projektno u;enje za mlaj[e odrasle. 

3. ;len (mentorji)

Mentor je lahko, kdor si je pridobil najmanj visoko[olsko, za delo pri produkcijskem

projektnem delu pa najmanj srednjo strokovno izobrazbo in opravil [tudijski program za

izpopolnjevanje za mentorje v programu projektno u;enje za mlaj[e odrasle.

4. ;len (posebnosti)

Ne glede na dolo;be te odredbe je ustrezna tudi izobrazba, pridobljena po podiplom-

skih [tudijskih programih za pridobitev specializacije, magisterija oziroma doktorata

znanosti.

5 . ;len (veljavnost odredbe)

Ta odredba za;ne veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu Republike Slovenije.

{t. 403-24\99

Ljubljana, dne 19. julija 1999

Dr. Slavko Gaber

Minister za [olstvo in [port

4Odredba je bila objavljena v Uradnem listu Republike Slovenije [t. 63-6025\1999 z dne 6. 8. 1999.
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Ime programa

Program se imenuje Projektno u;enje za mlaj[e odrasle, skraj[ano PUM.

Utemeljenost 

K pripravi programa nas je spodbudilo predvsem to, da ;edalje ve; mladih opu[;a redno

[olanje, ni pa celostnih re[itev za u;inkovito dru/beno reintegracijo mladine, ki je zapo-

stavljena in /ivi na obrobju.

Razmere na trgu delovne sile so se tako zelo zaostrile, da mladi brez poklica in

delovnih izku[enj skorajda nimajo ve; mo/nosti za zaposlitev. Podrobnej[a utemeljitev je

prikazana v prilogi 3.

Ponudba izobra/evanja odraslim za zdaj [e ne vsebuje izobra/evalnih programov, s

katerimi bi mlaj[im odraslim pomagali celostno odpraviti te/ave, ki nastajajo zaradi mar-

ginalnosti. Na voljo so sicer kraj[i izobra/evalni programi (usposabljanje za /ivljenjsko

uspe[nost - U?U), motivacijske in socializacijske delavnice ali oblike izobra/evanja in sve-

tovanja (t. i. job klubi, kovnica znanja), ki le deloma re[ujejo kompleksnost te/av predvi-

dene ciljne skupine. Zlasti zdaj[nji programi trajajo premalo ;asa (od nekaj ur do nekaj

dni) in ne omogo;ajo kompenzacije in preoblikovanja neustreznih izobra/evalnih in oseb-

nostnih vzorcev, to pa je prvi pogoj za to, da mladi ob strokovni pomo;i spremenijo

neustrezen odnos do izobra/evanja, se nau;ijo u;inkoviteje re[evati aktualne te/ave ter

izdelajo dolgoro;nej[i na;rt poklicne usmeritve.

Program Projektno u;enje za mlaj[e odrasle (PUM) je dalj[a oblika izobra/evalnega

programa, s katerim naj bi se lotili problemov mladih osipnikov celostno. Usmerjen je v

odpravljanje vzrokov, ki so pripeljali do izstopa iz sistema [olanja ali dela. Krepil naj bi

pozitivne izobra/evalne izku[nje, spodbujal k nadaljevanju /e opu[;enega [olanja (omo-

go;il podporo pri izpolnjevanju manjkajo;ih formalnih pogojev in pripravil za nadaljeva-

nje izobra/evalne poti), pomagal pri izdelavi celotne strategije poklicne kariere in udele-

/encem omogo;il pridobivanje pozitivnih izku[enj delovanja v okolju.

Posebna zna;ilnost programa PUM je upo[tevanje interesov in sposobnosti udele-

/enk in udele/encev, ki sodelujejo pri na;rtovanju vsebin programa. To, da udele/enke in

A. SPLO©NI DEL



udele/enci sodelujejo /e pri na;rtovanju, jih zelo spodbuja k u;enju, ki dobi tako nov

smisel in postane ciljno usmerjena dejavnost. Program s projektnim delom, ki prehaja od

oblike k metodi, ponuja druga;en prijem pri izobra/evanju mlaj[ih odraslih in zagotavlja,

da bodo v programu vztrajali dalj ;asa. Usmerjen je k ;im bolj[i izrabi njihovih zmo/nosti

in premagovanju manj spodbudnih vzgibov iz primarnega socialnega okolja. S spreme-

njenimi izobra/evalni prijemi je dolo;en nov tip posredovalca(ke) znanja, to pa zahteva

posebej usposobljene mentorje(ice). Program PUM tako udele/enke in udele/ence

usmerja in pripravlja za zahtevnej[e programe izobra/evanja.

Poskusne izpeljave programa PUM v preteklosti ka/ejo, da u;inkuje tako, kot je bilo s

cilji predvideno>

• spodbuja mlaj[e udele/enke(ce) k dokon;anju izobra/evanja, ki so ga /e opustili in

vodi k uspe[ni izdelavi poklicnih ali zaposlitvenih strategij< to pa obeta dolgoro;no

in trajno razbremenitev stro[kov socialnega sistema<

• program s svojimi sestavinami prepre;uje socialnoodklonske pojave pri brezposelni

mladini (reintegracija socialno marginaliziranih dru/benih skupin, z u;inki prepre;e-

vanja posledic socialne izoliranosti, prepre;evanja ilegalizmov itn.).

Ciljna skupina

Ciljna skupina so mlaj[i odrasli brez poklica in ustreznih zaposlitvenih izku[enj, to pa jih

ob tekmovalnosti na trgu delovne sile ume[;a v kategorijo najte/e zaposljivih. Njihov

dru/beni polo/aj ozna;uje izklju;itev iz [olanja in dela, to pa jih uvr[;a v dru/beno

skupino na obrobju.

SPLO©NE ZNA»ILNOSTI CILJNE SKUPINE

Zna;ilnosti, ki jih opisujemo kot “objektivno merljive”, so neposredno povezane s struk-

turno-sociolo[kimi dejavniki mladinskega obdobja, ki se nana[ajo na dinamiko prehaja-

nja iz osnovnega [olanja v nadaljevalno ali prehajanja od izobra/evanja k zaposlovanju.

Starostna opredelitev

Program projektnega u;enja za mlade je namenjen predvsem mlaj[im odraslim od 15. do

25. leta. Pri;akujemo, da bo ve;ina udele/enk(cev) ob vklju;itvi v program sestavljala

homogeno skupino v starosti od 16. do 19. leta.

Opredelitev glede na izobra/evalne izku[nje in dose/eno izobrazbo

Mladi, ki se vklju;ujejo v program PUM, so ve;inoma brez poklicne ali strokovne izo-8



brazbe. Ciljno skupino pa lahko glede na izobra/evalne izku[nje ;lanov in pridobljeno

znanje razdelimo [e na dve skupini>

• z nedokon;ano ali kon;ano osnovno [olo,

• z nedokon;ano poklicno, strokovno ali splo[no srednjo [olo.

Delovne izku[nje in izku[nje z brezposelnostjo

V programu pri;akujemo najve; kandidatk in kandidatov, ki [e nikoli niso bili redno

zaposleni. Praviloma se po prenehanju [olanja lahko prijavijo kot iskalci prve zaposlitve.

Udele/enke(ci) z delovnimi izku[njami bodo imeli predvidoma nesistemati;ne in kratko-

trajne izku[nje (prilo/nostno ali honorarno delo, praviloma na ;rno), podobne nekdanjim

slabim izku[njam v izobra/evalnem sistemu.

Status

Zaradi prenehanja [olanja mladi izgube status u;enca(ke), vajenca(ke) ali dijaka(inje),

prav tako pa nimajo statusa zaposlenih in ostanejo v neopredeljenem vmesnem social-

nem prostoru, brez dru/beno priznanega statusa.

Udele/ence(ke) izobra/evalnega programa PUM lahko po zakonodajnih opredelitvah

razvrstimo po delovnopravnem in socialnovarstvenem stanju (statusu) takole>

• mladi, ki ne nadaljujejo [olanja in zaradi tega nimajo statusa u;encev, dijakov ali

[tudentov, prav tako pa tudi ne statusa iskalcev zaposlitve<

• mladi, ki so prijavljeni kot iskalci prve zaposlitve<

• mladi brez pridobljenega poklica, registrirani kot brezposelni (/e zaposleni, delovno

razmerje jim je prenehalo).

DRUGE PREDVIDENE ZNA»ILNOSTI MLADIH

Za na;rtovanje dejavnosti programa so pomembnej[e lastnosti mlaj[ih odraslih, ki so

povezane z dejavniki in okoli[;inami njihovega neuspeha ter jih upo[tevamo pri nefor-

malnem izobra/evanju. Zna;ilnosti, ki jih morajo upo[tevati izvajalci programa, so>

• nestvarna percepcija podro;ja dela in zaposlovanja,

• manj[a motiviranost za izobra/evanje,

• neustrezno na;rtovanje poklicne kariere,

• negativni u;inki dru/bene osamelosti,

• pomanjkljive izku[nje funkcionalnih socialnih spretnosti za uspe[no komunikacijo v

manj[ih skupinah in uspe[no vklju;evanje v [ir[o dru/beno skupnost.

Zna;ilnosti, ki jih morajo upo[tevati izvajalci programa, so podrobneje predstavljene

v prilogi 3. 9
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Cilji programa

Cilj programa je pomagati mlaj[im odraslim pri pridobivanju izku[enj in znanja, ki bi jim

omogo;ili uspe[nost pri nadaljevanju izobra/evanja ali v izbrani poklicni karieri. Pri tem

domnevamo, da so bolj kakor same ([olske) izobra/evalne vsebine pomembni [e drugi

dejavniki, ki zagotavljajo temelje za uspe[no in nepretrgano izrabo [olsko strukturiranih

izobra/evalnih virov> motivacija, izdelava /ivljenjske strategije, temeljno splo[no znanje,

ki pove;a u;no pro/nost in zagotovljena nadaljnja podpora pri individualnem u;enju.

DINAMIKA IN POTEK CILJNEGA NA»RTOVANJA

Uspe[na izpeljava programa je odvisna od kakovosti na;rtovanja in jasne ;lenitve ciljev.

Bistvo ciljnega na;rtovanja programa PUM je v tem, da udele/enci(ke) sodelujejo /e pri

na;rtovanju ciljev. Ker so torej dejavni oblikovalci u;nih vsebin, izhajajo vsebine dela v

programu iz njihovih interesnih podro;ij, u;enje temelji na jasno postavljenih ciljih in je

tako funkcionalno in za udele/ence smiselno. Potek ciljnega na;rtovanja v PUM-u je

usklajen z metodi;nim na;rtovanjem andrago[kega ciklusa. (Priloga 4) Naloga mentorjev

je, da pri dolo;itvi ciljev in na;rtovanju projektnih vsebin zagotovijo ustrezno skladnost

med individualnimi cilji udele/enk(cev) in programsko dolo;enimi cilji, to pa hkrati zago-

tavlja, da bodo udele/enci(ke) pri nadaljnjem delu motivirani. Ciljno na;rtovanje je

zahtevna dejavnost, ki poteka po takem zaporedju>

• dolo;itev individualnih ciljev ob vstopu v program (v individualnem intervjuju),

• dolo;itev ciljev na ravni skupine (skupinska naloga),

• dolo;itev temeljnega cilja projekta, ki ga bo skupina izpeljevala (skupinska naloga),

• dolo;itev izvedbenih ciljev projekta (skupinska naloga),

• dolo;itev izobra/evalnih ciljev projektnega dela (naloga mentorjev),

• dolo;itev individualnih izobra/evalnih ciljev, ki niso zajeti v vsebinah projektnega

dela (skupna naloga mentorjev in udele/enk(cev) na ravni individualnega dela),

• spremljanje in ovrednotenje u;nih dose/kov.

Pri dinamiki ciljnega na;rtovanja je osrednjega pomena, da mentorji po na;elu smi-

selne izbirnosti zagotovijo spo[tovanje ciljev PUM-a, ki so na programski ravni dolo;eni s

sklopi>

• temeljni cilji programa,

• skupni cilji programa in

• posebni cilji posameznih oblik izpeljave programa.
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TEMELJNI CILJI PROGRAMA

• Pridobivanje funkcionalnega znanja, ki razvija splo[no izobra/enost, razgledanost in

ve;jo pro/nost mi[ljenja. Funkcionalno znanje je ciljno usmerjeno k vsebinam, ki po-

ve;ajo mo/nosti za uspe[no obvladovanje [olsko strukturiranih okoli[;in in vsakdanje

/ivljenjske prakse.

• Pridobivanje funkcionalnih spretnosti, ki pove;ujejo splo[no prakti;nost ;lovekove

dejavnosti in pro/nost interesnih podro;ij. Funkcionalne spretnosti so ciljno usmerjene

temeljni cilji programa

potek projektnega
na;rtovanja

skupni cilji programa

cilji splo[ne izobra/enosti
cilji formiranja poklicne identitete
cilji socialno-kulturnega delovanja

potek izvedbe
po

t u
;i

nk
ov

an
ja

Preglednica 1> Potek ciljnega na;rtovanja

posebni cilji
izbirnega 
projektnega dela

izvedbeni cilji

posebni cilji
produkcijskega 
projektnega dela

izvedbeni cilji

posebni cilji
individualnega 
u;nega projekta

izvedbeni cilji

posebni cilji
interesnih 
dejavnosti

izvedbeni cilji

izbirno 

projektno delo

individualni

u;ni projekt

interesne

dejavnosti

produkcijsko 

projektno delo
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k vsebinam, ki omogo;ajo ve;jo tekmovalnost na trgu delovne sile, zlasti zaposlitveno

fleksibilnost in samostojnost.

• Pridobivanje pozitivnih izku[enj u;enja, ki motivirajo za nadaljevanje opu[;enega

[olanja.

• Priprava za nadaljevanje opu[;enega [olanja (pomo; pri u;enju, opravljanju popravnih

izpitov in vpisnih postopkih).

• Jasno raz;lenjene poklicne /elje in izdelava poklicne ali zaposlitvene strategije, kjer so

udele/enke(ci) usposobljeni za samostojno na;rtovanje izobra/evalne ali zaposlitvene

kariere.

• Razvijanje sposobnosti kriti;nega in problemsko usmerjenega mi[ljenja.

Podrobnej[i opis vsebin skupnih in posebnih ciljev programa prikazuje priloga 5.

Trajanje programa

Program traja 12 mesecev. Od tega poteka organizirano projektno delo 10 mesecev po 32 ur

na teden< mesec dni je namenjen individualnim u;nim projektom in mesec dni za po;itnice.

Pogoji za vpis, napredovanje in 
dokonËanje programa

POGOJI ZA VPIS V PROGRAM

V program se lahko vpi[ejo mlaj[i odrasli, ki>

• so stari od 15 do 25 let<

• nimajo statusa u;enca, vajenca, dijaka ali [tudenta<

• niso v delovnem razmerju, nimajo statusa iz delovnega razmerja<

• si niso pridobili poklicne izobrazbe.

POGOJI ZA NAPREDOVANJE IN DOKON»ANJE PROGRAMA

Program je opredeljen kot neformalno izobra/evanje, zato pogoji za napredovanje in

dokon;anje izobra/evanja ali programa z zasnovo projekta niso opisani. Udele/enke(ci)

in mentorji spremljajo napredek posameznika in skupine tako, kot dolo;ajo cilji ter s

sprotno (formativno) in kon;no (sumativno) evalvacijo.
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Na;elo prostovoljnega sodelovanja predvideva, da se o izstopu iz programa odlo;ajo

udele/enke(ci) sami.

Udele/enke(ci) praviloma v program niso vklju;eni dlje kakor leto dni.
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Izpeljava programa

ORGANIZACIJA DEJAVNOSTI

Temeljna oblika izpeljave programa je projektno u;no delo, ki ga sestavljajo> 

• izbirno projektno delo,

• produkcijsko projektno delo,

• individualno projektno u;enje,

• interesne dejavnosti.

Podrobnej[i parametri za organizacijo posameznih oblik so opisani v prilogi 6.

»ASOVNA RAZVRSTITEV

Letna razvrstitev

Programsko leto traja praviloma od 20. septembra do 19. septembra naslednjega leta.

Organizirano projektno delo poteka od 20. septembra do 30. junija, julij pa je namenjen

individualnim u;nim projektom in drugim interesno izbirnim dejavnostim. Poletne po;it-

nice so avgusta.

Priporo;ljivo je, da je med organiziranim projektnim delom tudi nekaj prostih dni, in

sicer tedaj, ko so po [olskem koledarju po;itnice. Delo med letom (od 20. septembra do

konca junija) je opredeljeno s projektnimi obdobji, t.j. s trajanjem posameznih izbirnih

projektov.

Praviloma se izpeljejo dva do trije izbirni projekti. Zaradi zna;ilnosti motivacije mladih

naj bi projekti trajali od enega do treh mesecev. Priporo;ljivo je, da v prvem projektnem

obdobju izberemo privla;nej[e projekte, pri katerih so spodbudni uspehi hitreje dosegljivi.

Po koncu vsakega projekta je predvidena evalvacija dose/enih ciljev.

Mentorji organizirajo med rednim potekom programa vse leto [e>

• animacijske dejavnosti za pridobivanje novih udele/enk(cev) (v sodelovanju z vod-

stvom izvajalske organizacije),

• vstopne intervjuje s potencialnimi novimi udele/enkami(ci),

B. POSEBNI DEL
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• skupinske intervjuje za ugotavljanje interesnih podro;ij,

• pripravo na;rtov poklicne ali izobra/evalne kariere za vsakega udele/enca(ko),

• do 10 izletov v lokalno in [ir[e okolje.

20. september – 30. junij Julij Avgust Od 1. septembra
do 19. septembra 

Organizirano delo Individualni u;ni Animacija Animacija
po programu projekti, kraj[i

produkcijski projekti

Animacijske dejavnosti Dopusti Intervjuji s kandidati 
in sprejem v program

Priprave mentorjev 

Animacija Priprava projektov 

37 tednov 4 tedne 4 tedne 3 tedne 

Preglednica 2> Zgled letne organizacije dela1

Tedenska razvrstitev in trajanje projektnih dejavnosti

Projektne dejavnosti v programu so praviloma razvr[;ene tako, da poteka [tiri dni v

tednu izbirno in produkcijsko projektno delo. V teh dneh se lahko uresni;uje tudi del indi-

vidualnih u;nih projektov. Od izbirnega projekta k produkcijskemu je mogo;e preiti vsak

dan, ali pa je delo pri enem projektu organizirano nepretrgoma po ve; dni skupaj.

Najbolj[e je organizirati delo tako, da se enakomerno prepleta pri “izbirnem” in “produk-

cijskem” projektu. En dan v tednu je namenjen interesnim dejavnostim. Vzorec tedenske

razvrstitve podaja tale preglednica>

{tiri dni v tednu En dan v tednu 

• izbirno projektno delo> • individualni u;ni projekti
vsebina po izbiri udele/enk(cev)

• produkcijsko projektno delo
• kulturne dejavnosti

• stalne dejavnosti (npr. jutranja animacija, • interesne dejavnosti

pisanje dnevnika) • stalne dejavnosti 

Preglednica 3> Tedenska organizacija dela v programu PUM

Teden se predvidoma kon;a s celostno refleksijo in evalvacijo tedenskega dogajanja.

1 Navedeni zgled ponazarja mogo;o organizacijo dela. Konkretno letno organizacijo dela narekujeta vsebina in
dinamika programa.
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Dnevna razporeditev

Dnevne dejavnosti se za;enjajo v jutranjem ali dopoldanskem ;asu in trajajo najve; se-

dem ur. Ob izpeljavi projektnega dela potekajo vsak dan [e tele dejavnosti>

• jutranja animacija skupine in predstavitev dnevnih nalog<

• priprava malice (nakup surovin, predelava ali priprava izbranih obrokov, postre/ba,

vodenje blagajne)<

• izpolnjevanje osebnih evalvacijskih listov (smiselno glede na dinamiko u;nih do-

se/kov)<

• kratka evalvacija dnevnega dela z na;rtom dejavnosti za naslednji dan<

• vodenje dnevnika poteka dejavnosti<

• ureditev prostorov.

Za odmore med potekom programa se dogovarjajo udele/enke(ci) z mentorji glede na

optimalno organizacijo dela in z upo[tevanjem potreb u;ne skupine. Praviloma je po

vsaki uri dejavnosti na voljo 10 minut aktivnega odmora, ki ga udele/enke(ci) lahko vse-

binsko organizirajo sami ([portne, sprostitvene, glasbene idr. dejavnosti). Za malico je

namenjeno pol ure. Dnevne naloge se dolo;ijo (po na;elu prostovoljnega sodelovanja in

soglasja skupine ob pomo;i mentorjev) vsak teden sproti.

Na dan, ko potekajo interesne dejavnosti in individualni u;ni projekti, traja delo pra-

viloma [tiri ure. Tudi v tem dnevu so predvideni polurni odmor za malico in kraj[i odmori.

Mentorji namenijo ta dan preostanek delovnega ;asa pripravi dejavnosti prihodnjega

tedna, svetovalnim pogovorom ali izobra/evanju.

Glede na okoli[;ine (npr. narava dejavnosti ali kraj, kjer ta poteka) si udele/enke(ci)

in mentorji(ice) urnik stalnih dejavnosti lahko smiselno priredijo.

SESTAVA PROJEKTNE SKUPINE

Temelj za organizacijo dela je projektna skupina. Projektno skupino ob enem mentorju

sestavlja najmanj 6 in najve; 8 udele/enk(cev). Program se lahko za;ne uresni;evati, ko

se oblikuje skupina, v katerih je najmanj od 18 do 24 udele/enk(cev). :e je udele-

/enk(cev) ve;, se oblikuje raz[irjena skupina v takem obsegu>

Skupina PUM {tevilo udele/encev

za;etna skupina 18–24 udele/encev 

raz[irjena skupina I 28–32 udele/encev 

raz[irjena skupina II 36–40 udele/encev 



18

Katalog znanj

Katalog znanj opredeljuje in podrobneje raz;lenjuje>

• cilje in vsebine projektnega dela,

• standarde programa,

• didakti;no-metodi;na in druga navodila za izpeljavo programa,

• posebno znanje izvajalcev programa.

CILJI IN VSEBINE PROJEKTNEGA DELA

Vsebine projektnega dela so izbirne, vsak izbrani projekt ima svoj kurikulum. Mentorji

pred izpeljavo projekta pripravijo na;rt, ki vsebuje cilje, ter vsakemu cilju posebej dolo;i-

jo u;ne vire in standarde znanja. 

Skupni in posebni cilji programa so razvidni iz priloge 5. V posameznih izvedbenih ob-

likah so ti razvr[;eni takole>

• izbirno projektno delo> splo[noizobra/evalni cilji in cilji socialnokulturnega delo-

vanja<

• produkcijsko projektno delo> cilji za oblikovanje poklicne identitete in splo[noizo-

bra/evalni cilji<

• individualni u;ni projekti> splo[noizobra/evalni cilji, ki so kombinirani s posebnimi

individualnimi u;nimi cilji udele/enk(cev).

• interesne dejavnosti> vse skupine ciljev, odvisno od izbrane vsebine.

Vsebine posameznih oblik projektnega dela so v programu dolo;ene le okvirno in so

razvidne iz priloge 8. Vsebine izobra/evanja izberejo mentorji po priporo;enih na;elih, ki

so predstavljena v prilogi 9. Mentorji izbirajo izobra/evalne vsebine smiselno in v

neposredni povezavi s cilji izpeljave, to pa ne pomeni, da morajo biti pri vsakem projektu

nujno zastopane vse na[tete vsebine. 

Temeljno izhodi[;e pri oblikovanju vsebin izobra/evanja je na;elo usklajevanja med

individualno izbiro in premi[ljenimi predlogi mentorjev, ki vodijo k spodbujanju u;enja, s

katerim naj bi udele/enci(ke) zapolnili vrzeli v znanju in si pridobili novo znanje na ravni

stopnje [olanja, ki jo posameznik(ca) sku[a nadaljevati. U;enje v programu pa nima le

kompenzacijske vloge, temve; je usmerjeno tudi h konkretnim poklicnim in izobra/eval-

nim ciljem. Zato bo izbira vsebin nekoliko upo[tevala tudi funkcionalne zahteve okolja,

kjer bodo udele/enci(ke) delovali(e) potem, ko bodo kon;ali program.
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STANDARDI PROGRAMA

Standardi programa so opredeljeni predvsem s cilji. Z njimi program dolo;a mogo;e ali

pri;akovane dose/ke udele/encev. Te cilje lahko posamezni udele/enci dose/ejo v

razli;nem obsegu in razli;ni kakovosti.

DIDAKTI»NO-METODI»NA IN DRUGA NAVODILA 
ZA IZPELJAVO PROGRAMA

Projektno delo je temeljna organizacijska oblika in hkrati metoda dela v programu PUM.

Izpeljava u;nega projekta zahteva izbiro razli;nih metod, npr. individualno delo, delo v

manj[ih skupinah, frontalno delo, in[trukta/o, organizacijo manj[ih delavnic, delo na

terenu, delo z multimedijskimi viri itn.

Vsak u;ni projekt nastaja po tehle korakih>

1. Izra/anje in analiza interesov in u;nih potreb2 udele/enk in udele/encev kot izho-

di[;e za dolo;anje in izbiro vsebine projektov. Tako se izbere projektna vsebina z

opredeljenimi temeljnimi cilji.

2. Zasnova projektnega na;rta z dolo;itvijo temeljnih operativnih sklopov, ki peljejo k

uresni;enju projektnega izdelka\dejavnosti. (Ogled organizacije podobnih projekt-

nih vsebin, ;lenitev projekta na izvedbene projektne naloge\ korake in razumeva-

nje njihovega sosledja.)

3. Obdelava vseh potrebnih ciljev izpeljave v vsakem operativnem sklopu.

4. :asovni in finan;ni na;rt uresni;evanja projekta.

5. Na;rt delitve dela pri projektu, kjer udele/enke(ci) sodelujejo pri projektnih nalo-

gah po na;elu prostovoljne izbire individualnih interesnih podro;ij. Na;elo delitve

projektnega dela vsebuje tudi skupinski na;rt temeljnih ;asovnih rokov.

6. Dolo;anje u;nih ciljev za posamezne projektne cilje.

7. Dolo;anje u;nih virov, metod prena[anja znanja, potrebnega gradiva in u;nih

pripomo;kov.

8. Izdelava poklicnoinformativnih ciljev.

9. Uresni;evanje u;nega projekta po na;rtu delitve dela.

10. Ugotavljanje u;nih dose/kov in napredovanja udele/enk(cev) (evalvacija, priloga 1,

osebni list).

11. Promocija dose/kov v okolju.

12. Sklepna evalvacija izpeljave projekta.

2 Analiza interesov in u;nih potreb udele/enk(cev) sta usmerjena k dolo;anju individualne strategije v smeri nada-
ljevanja prekinjenega izobra/evanja.
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Vsako na;rtovanje u;nega projekta poteka glede na subjekte, ki pri tem sodelujejo,

na dveh ravneh, in sicer na ravni mentorske skupine in na ravni interakcije med mentorji

in udele/enci programa. 

U;ne dejavnosti v programu izhajajo iz stvarnih (/ivljenjskih) problemskih

sklopov. U;enje v programu poteka vselej kot odziv na funkcionalne potrebe

resni;nih /ivljenjskih okoli[;in ter po na;elih “u;enje z delom” (learning by doing) in

prepletanje med individualnim delom in delom v manj[ih skupinah. Sestavni del

u;enja je evalvacija u;nih dose/kov, ki poteka tako, da udele/enci vpisujejo svoje

dose/ke v osebni list.

Za ustvarjanje in ohranjanje socialne kohezivnosti skupine se opravljajo socialno-

dinami;ne vaje ali druge sprostitve (npr. [port in rekreacija, igre sodelovanja, igre vlog,

domi[ljijske igre, masa/a, dihalne ali glasovne vaje, klasi;ne dru/abne igre idr.), ki ob

spro[;enih vsebinah spodbujajo skupinsko dejavnost in postopno ustvarjajo duh kolek-

tivne refleksivnosti, mo/nosti za pogovor ob konfliktnih polo/ajih, omogo;ajo konstruk-

tivno re[evanje konfliktov, ustvarjajo kulturo strpnega in demokrati;nega dialoga v

skupini in spodbujajo udele/enke(ce) k sodelovanju pri skupnem delu.

Izbrani projekti so izhodi[;e za izbiro najustreznej[ih virov. Kot u;ni vir se lahko

uporablja gradivo zadnjega triletja osnovne [ole in za;etnih letnikov nadaljevalnega izo-

bra/evanja ter drugi viri, ki so povezani z u;enjem za posamezen projektni cilj.

Program PUM lahko izpelje organizacija, ki ima usposobljene mentorje, drugo osebje

in ustrezno opremljene prostore ter sodeluje s svetovalnimi slu/bami lokalnih ustanov v

[olstvu, socialnem skrbstvu in zaposlovanju. 

Prostori, ki so namenjeni dejavnosti PUM-a, morajo ustrezati minimalnim standardom

prostorov in opreme v izobra/evanju odraslih. Na voljo morajo biti vsak dan v tednu,

praviloma dopoldan. Omogo;ati morajo delo po predvidenih metodah, zlasti> osnovno

ra;unalni[ko delo, klubsko dejavnost s ;ajno kuhinjo, individualno u;enje, delo v

kreativnih ali produkcijskih delavnicah z nujno stalno opremo, delo v ve; projektnih

skupinah, arhiviranje in skladi[;enje materialov.

POSEBNO ZNANJE IZVAJALCEV PROGRAMA

Mentorji

Temeljni pogoj za izpeljavo programa PUM je ustrezna mentorska skupina, sestavljena

najmanj iz treh mentorjev(ic) in mentorja(ice) vodje.

Vodja mentorske skupine

Vsebinsko je za kakovost izpeljave odgovoren vodja mentorske skupine, ki usmerja izpe-

ljavo programa strokovno in organizacijsko ter skrbi za sporazumevanje z drugimi part-

nerji programa (financerji, evalvatorji ali strokovni nosilci programa, izvajalska organi-
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zacija, svetovalci ustanov, ki so napotile udele/enke(ce), predstavniki lokalne skupnosti,

javna ob;ila idr.). To vlogo opravlja praviloma eden izmed mentorjev.

Zunanji projektni sodelavci(ke)

Za urejanje te/av, ki presegajo temeljno znanje in izku[nje mentorjev (mamila, posebnos-

ti skupinske dinamike, posebne metode dela, refleksija dinamike mentorske skupine idr.)

se mentorji povezujejo s strokovnimi delavci, specialisti za posamezna podro;ja. Ti

strokovnjaki (supervizorji in svetovalci) so potrebni mentorjem za re[evanje posebnih

vpra[anj\problemov, povezanih z delom v programu PUM.

Znanje zunanjih sodelavcev ni dolo;eno, ker je izbira odvisna od vsakokratnega

izbranega projekta in vrste sodelovanja, ki ga potrebujemo za izpeljavo projekta. 

{tevilo udele/enk(cev) {tevilo mentorjev(ic) Stalni zunanji sodelavci(ke) 

od 18 do 24 3 + vodja 0,25

od 28 do 32 4 + vodja 0,50

od 36 do 40 5 + vodja 0,75 

Preglednica 4> Priporo;eno [tevilo mentorjev in zunanjih sodelavcev

Vodja in mentorji v programu PUM morajo uspe[no kon;ati posebno usposabljanje za

mentorje v programu PUM. Pred vklju;itvijo v izobra/evalni program za mentorje PUM

morajo uspe[no opraviti izbirni intervju. Dokazati morajo tole posebno znanje>

• poznavanje metodologije na;rtovanja projektnega u;enja (;lenitev osebnih in pok-

licnih ciljev udele/enk(cev), analiza interesnih podro;ij in skupinsko vodenje izbire

najprimernej[e vsebine projektnega dela, na;rtovanje projektnih vsebin, izbor

najustreznej[ih funkcionalnih u;nih vsebin, modeli evalvacije u;nih dose/kov,

na;rtovanje promocije projektnih dose/kov)<

• poznavanje temeljev skupinske dinamike in tehnik vodenja skupine (temeljni ele-

menti dinamike v mali skupini> analiza in tehnike refleksije skupinske dinamike,

tehnike igre vlog, izra/anja agresivnosti, simulacija razli;nih slogov medosebnih

situacij (avtoritarnost, demokrati;nost, dru/beni konflikti idr.), sprostitvene tehnike,

slogi vodenja pogovora v skupini, prevzemanje odgovornosti in soodgovornosti<

• poznavanje temeljev psihologije in sociologije mladostnikov z elementi poklicnega

svetovanja<

• poznavanje izhodi[; za izpeljavo produkcijskega projekta in ustvarjalne oblike orga-

nizacije dela<

• poznavanje sodobnih metod u;enja, ki zagotavljajo dejavno udele/bo mladih.

Pridobljeno licenco za izpeljavo programa PUM morajo obnoviti vsaka tri leta.
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Javna veljavnost znanja

Program ne predvideva preverjanja in ocenjevanja znanja udele/enk(cev). Za spremljanje

napredovanja se uporablja evalvacija izobra/evalnih dose/kov, ki poteka na skupinski in

individualni ravni. Podlaga za skupinsko evalvacijo je projektni na;rt, za individualno pa

osebni list udele/enca. 

PUM je javno veljavni program, vendar ne omogo;a pridobitve javno veljavne izo-

brazbe. Kot program neformalnega izobra/evanja je namenjen pridobivanju posamezne-

ga znanja in spretnosti ter razvijanju drugih osebnostnih lastnosti, ki udele/enkam in

udele/encem omogo;ijo, da se odlo;ijo za vnovi;no vklju;itev v izobra/evanje ali pa se

zaposlijo.

U;inki znanja, ki ga pridobijo udele/enke(ci) v tem programu, so neposredno uporab-

ni pri opravljanju manjkajo;ih izpitov, za nadaljevanje izobra/evanja ali pri zapolnjevanju

vrzeli v znanju, ki so nastale med formalnim [olanjem. To je tudi pot za neposredno

povezavo programa PUM s [olskim sistemom in formalno ovrednotenje izobra/evalnih

dose/kov, nastalih ob sodelovanju udele/enk(cev) programa.

Udele/enci ob izstopu iz programa dobijo potrdilo o udele/bi v programu. V njem so

navedeni podatki o sodelovanju posameznika(ce) pri posameznih u;nih projektih ter

drugi dose/ki posameznice(ka), ki lahko pomenijo priporo;ilo za nadaljnje izobra/evanje

ali za morebitne zaposlovalce. Prav tako je navedeno, v kateri organizaciji je program

potekal, kdo so bili ;lani mentorske skupine in koliko ;asa je udele/enec(ka) sodeloval(a)

v programu. 

Sestavljavci programa

Avtorja programa sta specialistka Natalija ?alec, prof. (Andrago[ki center Slovenije, Ljub-

ljana) in dr. Albert Mrgole (Andrago[ki center Slovenije, Ljubljana). Natalija ?alec je avto-

rica prvotne zasnove programa, dr. Albert Mrgole pa avtor dopolnjene zasnove. 

Pri prvotni zasnovi programa je sodelovala tudi Sonja Klemen;i;, prof. (Andrago[ki

center Slovenije, Ljubljana), ki je skupaj z mag. Jo/etom Miklavcem (Ministrstvo za [olst-

vo in [port) pripravila kon;ni predlog programa PUM. 

Jezikovno pregledala Marjana Kunej, prof.
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Evalvacija programa

Evalvacija programa PUM je stalna strokovna naloga izbrane strokovne organizacije, ki se

smiselno prepleta z njenim razvojnim, svetovalnim in raziskovalnim delom pri programu

PUM in [ir[e. Pri zasnovi evalvacije programa PUM so upo[tevana navodila, ki jih podaja-

jo Izhodi[;a za kurikularno prenovo izobra/evanja odraslih (Ljubljana 1997> 33), vendar

zaradi razvojnih zna;ilnosti in posebnih okoli[;in programa PUM na Slovenskem doda-

jamo [e nekatere druge vidike evalvacije. Metoda evalvacije bo izhajala iz strokovne pre-

soje narave evalvacijskih ciljev ter bo usmerjena v kvalitativne analize, ki so uveljavljene

v sodobnih humanisti;nih vedah.

Ob evalviranju programa moramo poudariti, da je sestavni del programa PUM sprotna

(notranja) evalvacija u;nih dose/kov, ki jo opravljajo udele/enci(ke) ob pomo;i mentor-

ske skupine kot stalno sestavino programskega delovanja.

PREDMET EVALVACIJE
Evalvacija sku[a upo[tevati kompleksnost zasnove programa PUM. Z izbiro problemskih

ravni sledimo razli;nim vrstam evalvacijskih ciljev, ki so povezani s programom, z izpelja-

vo in u;inkovanjem programa PUM. Na razli;nih ravneh bo cilj evalvacije odgovoriti na

posebna vpra[anja, ki so navedena v nadaljevanju.

Na ravni doseganja programskih ciljev> Kako u;inkujejo na udele/enke(ce)|

• Do katere stopnje in kako so dose/eni temeljni cilji programa (zlasti odlo;itev za

nadaljevanje /e opu[;enega [olanja ali odlo;itev za ustrezno poklicno in zaposlit-

veno pot)|

• Kako so bili v izpeljanih projektnih nalogah vsebovani cilji splo[ne izobra/enosti|

• Na kak[ni ravni so bile obravnavane izobra/evalne vsebine iz sklopov splo[ne izo-

bra/enosti ali katero znanje (po obsegu in kakovosti) s podro;ja vsebin splo[ne izo-

bra/enosti so pridobili(e) udele/enci(ke)|

• Ali udele/ba v programu zapolnjuje vrzel v pomanjkanju znanja in omogo;a udele-

/enkam(cem) nadaljevanje /e opu[;enega izobra/evanja|

• Ali je pridobljeno znanje splo[ne izobra/enosti mogo;e primerjati s standardi znanja

v formalno veljavnih izobra/evalnih programih (ali s katerimi formalno veljavnimi

PRILOGA 1
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izobra/evalnimi programi lahko primerjamo pridobljeno splo[noizobra/evalno zna-

nje programa PUM)|

• Kako so bili dose/eni cilji, povezani z oblikovanjem poklicne identitete (s poudar-

kom na kakovosti poklicne informiranosti, izdelavi na;rta poklicne in zaposlitvene

kariere, poznavanja potencialnih zaposlitvenih mo/nosti v lokalnem okolju,

usposobljenosti za samostojno iskanje zaposlitve)|

• Kolik[ne in kak[ne so spremembe, opa/ene v delovanju udele/enk(cev) (prevze-

manje odgovornosti, samostojnost, motiviranost za samostojno u;enje, pridobiva-

nje delovnih navad, nove izku[nje u;inkovite socialne komunikacije, pove;ana dru-

/abnost) in koliko ;asa trajajo|

• Po kolik[nem ;asu zaznavajo mentorji prve u;inke delovanja programa na udele/en-

ce(ke)|

• Ali ima program PUM na udele/ence(ke) tudi nepredvidene (prese/ne) u;inke|

Kateri so morebitni prese/ni u;inki programa|

• Kako trajni so u;ni in drugi dose/ki udele/enk(cev) programa|

Na ravni spremljanja relevantnosti, utemeljenosti programa in ugotavljanja zna;ilnosti

ciljne skupine

• Ali udele/ba v programu PUM mladim pove;uje zaposlitvene mo/nosti|

• Ali udele/ba v programu PUM pove;uje motiviranost mladih, da nadaljujejo izo-

bra/evanje, ki so ga /e opustili|

• Ali udele/ba v programu PUM zmanj[uje dejavnike dru/bene marginaliziranosti, ali

program PUM prepre;uje socialno odklonske pojave|

• Ali program PUM ustreza opredeljeni starostni skupini|

• Ali so zna;ilnosti ciljne skupine skladne z zna;ilnostmi te skupine, opisanimi v zasnovi|

• Ali se v praksi pojavljajo zna;ilnosti ciljne skupine, ki v zasnovi programa PUM niso

predvidene in odlo;ilno vplivajo na izpeljavo programa| Katere|

• Kak[ni so izobra/evalni in drugi u;inki programa na mlade z razli;nimi izobra/eval-

nimi izku[njami| (Na katero izobrazbeno sestavo deluje program najbolje|)

• Kako vpliva socialno okolje (zlasti socialno manj stimulativno) udele/enk(cev) na

doseganje programskih ciljev|

• V kolik[nem obsegu je stopnja motiviranosti mladih za sodelovanje v programu

povezana z uspe[nim delovanjem programa|

Na ravni ustreznosti zasnove programskih sestavin

• Ali metoda projektnega dela omogo;a upo[tevanje individualnih interesov in ob

upo[tevanju programskih ciljev omogo;a smiselnost u;enja|

• Koliko projektno delo motivira mlade za sodelovanje v programu|

• Ali projektna metoda in organizacija dela v programu omogo;ata postavljanje in

uresni;evanje ciljev oblikovanja poklicne identitete|
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• Ali oblike izpeljave PUM-a omogo;ajo doseganje projektnih ciljev, predvidenih s

programom, in kateri projektni cilji (in v kolik[nem obsegu) se uresni;ijo v

posamezni obliki (izbirno in produkcijsko projektno delo, individualni u;ni projekti

in interesne dejavnosti)|

• Ali (in koliko) posebne programske sestavine, ki zaznamujejo program kot nefor-

malen (prosta izbira odlo;itve za sodelovanje v programu, to, da ni formalnega pre-

verjanja znanja, [olsko zasnovanega kurikuluma, represivnih mehanizmov disci-

pliniranja, da je spremenjena opredelitev standardov znanja idr.), pripomorejo k

doseganju programskih ciljev (motivirajo mlade, pove;ujejo u;inke u;enja, podajajo

funkcionalno znanje idr.)|

• Ali je zasnova [tirih oblik izpeljave (izbirno, produkcijsko in individualno projektno

delo in interesne dejavnosti) ustrezna|

• Kak[na je dinamika spremljanja napredovanja u;nih dose/kov (vodenje osebnega

lista) pri posameznih udele/encih(kah)|

• Ali predstavitev in sodelovanje z okoljem pove;ujeta prepoznavnost programa in

njegovo pozitivno podobo v okolju|

• Ali se pri izpeljavi ka/ejo potrebe po spremembi nekaterih programskih sestavin|

Na ravni izpeljave programa PUM

• Ali so bili na;ini animiranja in vklju;evanja mladih v program ustrezni|

• Ali je znanje, ki so ga pridobili mentorji v izobra/evalnem programu na ACS-u, zado-

voljivo za samostojno izpeljavo programa|

• Kateri na;ini dela z mladimi v programu so se pokazali kot ustrezni in kateri ne|

• Ali metoda sprotne evalvacije izobra/evalnih dose/kov motivira udele/ence k

samostojnej[emu u;enju|

• Ali priporo;ene metode dela v programu vodijo do pri;akovanih uspehov|

• Katere vire in u;ne pripomo;ke so udele/enci(ke) uporabili pri u;enju|

• Ali je obseg dokumentiranja smiselno povezan z logiko delovanja programa|

• Katere posebne (ali nepredvidene) te/ave se pojavljajo pri izpeljavi|

Na ravni organizacijskih vidikov delovanja programa

• Ali je predvidena ;asovna organizacija programa skladna z dinamiko uresni;evanja

projektnega dela|

• Ali se izvedbene oblike uravnote/eno prepletajo|

• Ali oblike dela omogo;ajo pro/no organizacijo dela mentorske skupine|

• Ali je [tevilo udele/enk(cev) primerno glede na delitev dela v izbranem projektu|

Na ravni izpeljave mentorskega dela

• Ali je projektni na;rt zadovoljiv pripomo;ek za dnevno ali tedensko na;rtovanje

izpeljave|
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• Ali imajo mentorji dovolj mo/nosti za fleksibilno delo s celotno skupino, z manj[imi

skupinami in individualno|

• Koliko so mentorji obremenjeni| (Katera dodatna opravila nastajajo pri izpeljavi pro-

grama|)

Na ravni potreb po izobra/evanju

• Ali je izobra/evalni program za mentorje PUM, ki ga je pripravil Andrago[ki center

Slovenije, mentorjem dal temeljno znanje za izpeljavo programa|

• Katere dodatne potrebe po izobra/evanju se ka/ejo pri mentorjih in katere pri

udele/encih|

• Ali se ka/ejo potrebe po izobra/evanju tudi pri drugih subjektih, ki sodelujejo s pro-

gramom (zunanji sodelavci, vodje izobra/evalnih organizacij, predstavniki lokalne

skupnosti, svetovalni delavci iz okolja idr.)|

Na ravni materialnih in drugih mo/nosti za uresni;evanje programa

• Ali so opredeljeni standardi programa (sestava mentorske skupine, finan;na kon-

strukcija, prostorski standardi) ustrezni|

• Ali obseg financiranja omogo;a izpeljavo programa v predvidenih okvirih (finan-

ciranje materialnih stro[kov, pritegnitev zunanjih sodelavcev, sodelovanje z oko-

ljem, promocija)|

Na ravni dela izvajalske organizacije

• Ali so pogoji, ki jih mora izpolniti izvajalska organizacija, ustrezno opredeljeni|

• Ali so razmerja med izvajalsko organizacijo in mentorji urejena tako, da je omogo;e-

no obojestransko avtonomno delo ter zagotovljena kakovost in spo[tovanje pro-

gramskih na;el|

• Katere oblike komunikacije in odlo;anja nastajajo med izvajalsko organizacijo in

mentorsko skupino| Ali so komunikacijske poti formalno primerno opredeljene|

• Ali je treba dodatno urediti status in sistemske poti odlo;anja v razmerju do izva-

jalske organizacije|

Na ravni sistemskih sestavin programa 

• Ali program zmanj[uje [tevilo marginaliziranih mladih ljudi (prepre;evanje krimi-

nalitete, zmanj[evanje [tevila mladih brezposelnih)|

• Ali je pravni polo/aj mladih v programu ustrezno dolo;en|

IZVAJALCI EVALVACIJE
Izpeljavo evalvacije programa na;rtuje in organizira strokovna ekipa Andrago[kega cen-

tra Slovenije, ki se lahko za posamezna vpra[anja povezuje z ustreznimi zunanjimi

strokovnjaki.
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Interpretacija evalvacijskih vpra[anj je zanesljivej[a, ;e v njej upo[tevamo> subjektivne

ocene udele/enk(cev), ocene mentorjev, na;rtovalcev programa in neodvisne evalvacij-

ske ekipe.

:ASOVNI NA:RT IZPELJAVE EVALVACIJE
Glede na opredelitev evalvacije kot procesa, ki sledi dinamiki razvoja programa, se bo

evalvacija programa PUM na prvi stopnji omejila na ugotavljanje in presojo najpomemb-

nej[ih dejavnikov, ki omogo;ajo oceno posameznih oblik izpeljave programa.

Evalvacija predvideva [tiri ;asovne faze> 

• ob za;etku izpeljave programa, 

• po vsaki kon;ani projektni nalogi, 

• ob koncu delovanja programa, 

• pol leta po izstopu udele/encev iz programa.

EVALVACIJSKI INSTRUMENTARIJ
Metoda evalvacije ni dolo;ena vnaprej, saj se bodo izvajalci evalvacije lotili presoje s

strokovnim znanjem, metodologijo in orodjem, ki bodo izbrani najustrezneje glede na

nova spoznanje na podro;ju humanistike in glede na poprej[nje razvojne ali raziskovalne

dose/ke in spoznanje o programu PUM.

Andrago[ki center Slovenije je za evalvacijo poteka programa PUM pripravil tele stan-

dardizirane vpra[alnike, ki omogo;ajo spremljanje poteka posameznih projektnih nalog

in primerjanje razli;nih oblik izpeljave in zna;ilnosti>

• vpra[alnik za udele/enke(ce) pred vpisom v program,

• uvodni individualni in skupinski intervju z udele/enkami(ci),

• vpra[alnik interesov,

• vpra[alnik za mentorsko skupino,

• vpra[alnik za presojo izvajalske organizacije,

• vpra[alnik za udele/enke(ce) ob koncu sodelovanja v programu,

• vpra[alnik za udele/enke(ce) pol leta po izstopu iz programa.

Ob navedenih instrumentih so za evalvacijsko presojo klju;ni [e dokumenti, ki nasta-

jajo kot sestavni del na;rtovanja in notranjega spremljanja neposrednega delovanja pro-

grama PUM.

Mentorji sestavijo in urejajo>

• arhiv z osebnimi mapami udele/enk(cev) - vstopni intervjuji, na;rt izobra/evalne ali

poklicne kariere, varovani osebni podatki in posebni zapiski,

• dnevnik poteka dela (kot sestavni del dnevne kronike poteka projekta),

• na;rt projekta z raz;lenjenimi cilji (temeljnimi in izvedbenimi projektnimi ter vpisani-

mi izobra/evalnimi\u;nimi cilji in gradivom),
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• arhiv izdelanih plakatov, skic, pisnih predlogov (arhiviran po na;elih ustrezne

opremljenosti za poznej[o identifikacijo),

• zaklju;no poro;ilo,

• listino za udele/enke(ce) ob izstopu iz programa,

• arhiv izpeljave programa z vso relevantno dokumentacijo (dopisi, vloge …),

• foto- in videodokumentacijo.

Udele/enke(ci) sestavijo in urejajo>

• osebni list (individualnih) u;nih dose/kov,

• osebno mapo z izdelki,

• kroniko poteka dela pri projektu (tema jutranje animacije, navzo;nost, opravi;eno

odsotni, opravljene dnevne naloge po projektnem na;rtu, druge naloge, posebni

zaznamki, dogodki, spoznanje, misel - geslo dneva itn.),

• pravila dela v skupini (skupinsko delo, ki se sproti dopolnjuje).
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Razseænost problema mladih osipnikov

DRU?BENO OZADJE PROBLEMA
Nove razmere na evropskem trgu delovne sile so [e zlasti mladim hudo ote/ile zaposlitve-

ne mo/nosti. V dr/avah na prehodu nastajajo ob gospodarskih dejavnikih novi tipi dru/-

benih dejavnikov, in ti dolgoro;no slab[ajo stabilnost socialnega polo/aja. Pri tem so v

ospredju izobra/evalne in zaposlitvene mo/nosti mladih. Spremenili so se tudi kulturni

dejavniki, ki opredeljujejo obdobje adolescence in posebej zaznamujejo zna;ilnosti mla-

dih med 15. in 25. letom. Tako imajo mladi v Sloveniji>

• bistveno zmanj[ane mo/nosti za zaposlovanje, to pa pove;uje zanimanje za nada-

ljevanje izobra/evanja<

• omejen vpis v celotnem [olskem sistemu, ki zahteva povsem druga;ne razmere,

strategije in mo/nosti za nadaljnje [olanje.

V Sloveniji je tako vsako leto vsaj 30 odstotkov mladih, starih od 15 do 25 let, ki>

• ne dokon;ajo osnovne [ole,

• ne nadaljujejo [olanja po osnovni [oli,

• izpadejo iz sistema nadaljevalnega [olanja.

Zaradi izpada iz [olskega sistema se mladi znajdejo pred novimi razse/nostmi dru/be-

ne marginalizacije, pri tem je najbolj ogro/ena skupina v starosti od 15 do 19 let.

Mladi v takem polo/aju do/ivljajo vrsto protislovij>

• Ostanejo brezposelni in brez mo/nosti za zaposlitev.

• Ne morejo dokon;ati [olanja.

• Tisti, ki ostanejo brez [olskega in delovnega statusa, so izpostavljeni pove;anim

u;inkom socialne osamelosti z obremenitvijo socialnega sistema, potencialnemu

nara[;anju splo[nega pesimizma in posledi;no pove;ani kriminaliteti ter drugim

oblikam socialno odklonskega vedenja.

• Brezposelni mladi ljudje so brez denarja, zato ne morejo pla;evati izobra/evanja v

sistemu izobra/evanja odraslih. Odvisni so od denarne podpore star[ev, skrbnikov.

Po polnoletnosti nimajo jasno urejenega zavarovanja, zdravstvenega varstva in

drugih temeljnih socialnovarstvenih pogojev, bremenita jih nizka kakovost /ivljenja

in ob;utek brezperspektivnosti.

PRILOGA 2
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• Mladim, ki izstopijo iz [olskega sistema, nih;e organizirano ne podeljuje statusa

iskalcev prve zaposlitve, sami pa ga ne zahtevajo.

• Organizirane oblike mladinske dru/abnosti, ki bi pritegnile brezposelne mlade in

u;inkovito re[evale na[tete probleme, niso razvite.

OBSEG CILJNE SKUPINE PO STATISTI:NIH PODATKIH
Pri dolo;anju obsega populacije smo upo[tevali razli;ne analize3, ki iz razli;nih zornih

kotov potrjujejo, da v Sloveniji skoraj tretjina vsake generacije, ki opusti [olanje, ne pri-

dobi temeljnega poklica.

Longitudinalno spremljanje pojava mladinske brezposelnosti in dinamike osipni[tva

je pokazalo kontinuiteto opazovanega pojava od leta 1991, to pa opozarja na strukturno

dolo;ene dejavnike, ki presegajo raven zgolj individualnega ugotavljanja vzrokov.

Po podatkih Republi[kega zavoda za zaposlovanje (v nadaljevanju RZZ) je bilo leta

1997 prijavljenih 35.000 mladih brezposelnih, starih od 15 do 26 let. Med njimi jih je do

30 odstotkov brez pridobljene poklicne ali druge izobrazbe.

Slu/ba za poklicno svetovanje in [tipendiranje na RZZ vodi evidenco o [tevilu osip-

nikov4>

• 1500 mladih v eni generaciji (5%) iz osnovne [ole,

• 4000 – 5000 dijakov in dijakinj v eni generaciji (14% - 17%) iz srednje [ole.

Po navedenih podatkih sta dve tretjini osipnikov mo[kega spola. Na podlagi demo-

grafskih analiz, ki napovedujejo prvo zmanj[anje generacije z letom 1997 (vir> Urad za

mladino), so analize, ki smo jih opravili za leto 1994, dovolj zanesljiv kazalnik stalne

dinamike prehajanja mladih med sistemom izobra/evanja in podro;jem zaposlovanja. To

prikazuje preglednica 5.

3 European Commission (1995)> Employment in Europe. Office for Official Publications of the European Comunities>
Luxembourg.
Kraigher, Toma/ (1994)> Prebivalstvo in zaposlenost v Sloveniji na prehodu iz osemdesetih v devetdeseta leta in
ocene tendenc razvoja do leta 2000 (delovni zvezek). Ljubljana> Zavod RS za makroekonomske analize in razvoj.
s. 20.
Scott, Sally (1996)> Education and Training Programmes for Young unemployment people in the UK, Denmark and
Slovenia. Dissertation for the Masters Degree. University of Bath.
Tom[i;, Zalaznik (1990)> Uspe[nost v srednjem izobra/evanju, generacija 1984\85. Ljubljana> Zavod za zaposlo-
vanje.
Ule, Mirjana Nastran (ur.) (1996)> Mladina v devetdesetih. Analiza stanja v Sloveniji. Ljubljana> Znanstveno in
publicisti;no sredi[;e.

4 Podatki so bili predstavljeni ob omizju Obrobne skupine in du[evno zdravje otrok na Prvi nacionalni konferenci o
promociji du[evnega zdravja otrok in mladostnikov v Ljubljani, 16. aprila 1998.
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Starost Velikost starostne Delovno aktivni Vklju;eni v Nepojasnjeno 
skupine  izobra/evanje

15–19 144.900 10.867 117.631 16.402
(100%) (7,5%) (78%) (14,5%) 

20–24 143.629 81.150 30.390 32.089
(100%) (56,5%) (21,3%) (22,2%) 

Vir> Mrgole, Albert (1997)> Mladi v izobra/evanju odraslih. Andrago[ka spoznanja 3-4 (1997), 42-51.

Preglednica 5> Mladi med delom in [olo v letu 1994

DINAMIKA NADALJEVALNEGA IZOBRA?EVANJA
Prehod iz osnovnega [olanja v srednje dandanes bistveno zaznamuje omejitev vpisa.

Posledica omejevanja vpisa je ve;ja selektivnost na t. i. zahtevnej[ih smereh (gimnazija)

in posledi;no pove;an vpis v druge programe. Zato je vpis vse bolj omejen. Leta 1989\90

je bilo v Sloveniji 152 srednjih [ol, od teh jih je omejilo vpis 45 (29,6%), v [olskem letu

1992\93 pa jih je imelo od 126 srednjih [ol omejen vpis 62 (41,3%). Leta 1995\96 je vpis

omejilo 66 [ol za 37 poklicev, leta 1996\97 pa 72 [ol za 38 poklicev. Tako nastaja pri indi-

vidualnem odlo;anju za nadaljevanje [olanja veliko neskladje med /eljami in mo/nostmi

za vpis. Po podatkih RZZ5-ja se je leta 1997 samo 45% dijakinj in dijakov vpisalo na

/elene smeri.

Drugo omejitev postavlja [olski sistem, ko dijaki(nje) srednjih [ol istega letnika ne

morejo ponavljati ve; kot dvakrat. Po drugem neuspehu izgubijo pravico do rednega

[olanja in so prisiljeni izstopiti iz [olskega sistema za mladino (to se dogaja zelo pogos-

to). {olski sistem torej dopu[;a, da mladi izstopijo brez pridobljene temeljne

strokovne\poklicne izobrazbe ali celo, ne da bi dokon;ali osnovno [olo. Na drugi strani

jim [olski sistem ne ponuja nadomestnih oblik izobra/evanja ali svetovanja, ki bi jim

pomagalo najti najustreznej[e poti za pridobitev temeljne strokovne izobrazbe ali kako

druga;e premagati nastali polo/aj. Mladi tako ostanejo brez statusa. Za njihov margina-

lizirani polo/aj trenutno [e ni opredeljene jasne statusne podobe (npr. med [olskim siste-

mom in podro;jem zaposlovanja)> delovnopravno podro;je povezuje njihov polo/aj z

u;inki [olskega sistema, ta pa mladih, ki so izstopili, ne obravnava ve; kot svojo domeno.

Zadnja mo/nost za osipnike ostaja sistem izobra/evanja odraslih, kjer ob mo/nosti za

dokon;anje osnovne [ole prevladuje ponudba kraj[ih in manj zahtevnih programov (npr.

programi USO) ter kraj[e oblike funkcionalnega izobra/evanja (od dveh dni do treh mese-

cev) za pridobitev temeljne poklicne kvalifikacije. Za omenjene programe pa med mladimi

ni povpra[evanja, saj jim bistveno ne izbolj[ajo mo/nosti za zaposlitev. Mo/nosti za pri-

dobitev izobrazbe v zahtevnej[ih programih so povezane z omejenim [tevilom izobra/e-

valnih programov in s te/avami pri zagotavljanju potrebnega denarja.

5 Prim. op. 3.
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S tem so mo/nosti mladih, ki so motivirani za izobra/evanje, zelo omejene. {e bolj pa

so omejene mo/nosti za veliko ve;ino brezposelnih mladih brez temeljnega poklica, ki za

izobra/evanje niso motivirani. Neposredno po izstopu mladi nestvarno pri;akujejo dobro

zaposlitev, vendar jim v resnici uspe dobiti le slabo pla;ana in nezahtevna dela za

dolo;en ;as. Tako si pridobijo poleg slabih izku[enj s [olanjem [e negativno izku[njo z

zaposlovanjem. Po vseh neuspe[nih poteh, da bi na[li mesto v dru/bi, postanejo pasivni,

pesimisti;ni in demotivirani, da bi [e kakor koli sodelovali.
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Domnevne znaËilnosti mlajπih odraslih pred
vkljuËevanjem v program

Lastnosti mladih, ki jih bomo obravnavali v nadaljevanju, so povezane z ve; dejavniki nji-

hovega neuspeha in imajo odlo;ilno vlogo pri na;rtovanju izobra/evalnega programa

PUM. Izbrane lastnosti so analiti;ne antropolo[ke kategorije, ki zarisujejo prakso nefor-

malnega izobra/evanja, nikakor pa niso namenjene temu, da bi na podlagi le-teh mlade

kakor koli kategorizirali.

Prehoda iz varnega sveta, ki so ga organizirali star[i, k avtonomnosti in odgovornosti

odraslosti si ne moremo ve; zamisliti kot preprosto prevzemanje vnaprej dolo;enih in

tradicionalno nespremenljivih vlog. Zna;ilna dinamika sodobnega prehajanja iz otro[tva v

svet odraslosti napolnjuje psihosocialni prostor mladih z zelo kompleksno osebnostno in

kulturno dinamiko, kjer se vselej porajajo nove nepredvidljivosti. Zaradi take dinamike

oblikovanja identitete v obdobju adolescence tudi ne moremo govoriti o enopomensko

dolo;enih dejavnikih, ki pripeljejo mlade v polo/aj dru/bene izlo;enosti.

NEREALNOST PERCEPCIJE DELA IN ZAPOSLOVANJA
Mladi imajo ob vstopu v program nestvarna pri;akovanja in predstave o delu in

zaposlovanju. Tisti brez delovnih izku[enj praviloma idealizirajo svoje zaposlitvene /elje

in nestvarno pri;akujejo dobro pla;ana in “ugledna” delovna mesta, za katera niso

ustrezno usposobljeni. Udele/enke(ci) s slabimi delovnimi izku[njami pa imajo odklonilen

odnos do dela in [e zlasti do delodajalcev.

MANJ{A MOTIVIRANOST ZA IZOBRA?EVANJE
Pri mladih, ki so opustili [olanje, je motiviranost za u;enje v klasi;nih [olskih okoli-

[;inah negativna, predvsem zaradi slabih izku[enj iz preteklega [olanja, ki so nastale

zaradi nespodbudnega [olskega sistema in medosebnih te/av v [olskih okoljih. Slabe

[olske izku[nje so povezane predvsem z neustreznimi izidi v vedenju do avtoritet, z

zavra;anjem oblik abstraktnega pomnjenja in reprodukcije u;nih vsebin, ki jih podaja

[ola. Izrazito zavra;ajo toge klasi;ne (frontalne) metode pou;evanja, represivno prever-

janje znanja in druge metode klasi;nega [olskega discipliniranja. Ve; zanimanja ka/ejo za

funkcionalno uporabno znanje in spretnosti. Prav tako niso motivirani za kriti;no in ust-

PRILOGA 3
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varjalno razmi[ljanje in samostojno postavljanje problemov. Tako moramo pri funkcional-

nem razumevanju motivacijske dinamike razlo;evati>

• razvitost motivov, ki se ne razlikujejo od motivov v vrstni[kih skupinah, vendar

mladi kljub temu niso motivirani za oblike podajanja znanja in spretnosti, ki jih upo-

rablja [olski sistem<

• posledice neuspeha v [oli, ki zmanj[ujejo motiviranost za samostojno u;enje.

Dejavnikom [olske medosebne dinamike se pridru/ijo [e dejavniki, povezani s slab-

[imi u;nimi navadami in nepoznavanjem tehnik uspe[nega u;enja.

Zato je pri motiviranju ciljne skupine za sodelovanje pri izobra/evalnih dejavnostih

treba upo[tevati tale na;ela>

• Mlade zanimajo privla;ne in razgibane vsebine, ki so sodobne in funkcionalno osmi-

[ljene ter potekajo v povezavi z njihovim kulturnim okoljem.

• Mladi so bolj motivirani za sodelovanje v neformalnih oblikah u;enja in z mentorji,

ki delujejo zunaj mehanizmov avtoritarnosti in discipliniranja ter se z njimi la/e iden-

tificirajo.

• Bolj so motivirani za kratkotrajno in srednje dolgo ciljno na;rtovanje.

NEUSTREZNO NA:RTOVANJE POKLICNE KARIERE
Pri izoblikovanosti poklicnih interesov in ciljev lahko pri;akujemo slabe izide poklicnega

odlo;anja ob prehodu iz osnovnega [olanja v nadaljevalno. To se povezuje s posebno

dinamiko [olske uspe[nosti in postaja v tem obdobju odlo;ilni argument za presojo

uspe[nosti mladih. Po posledicah, ki jih ima neustrezna poklicna izbira, bi lahko mlade

razvrstili takole>

• mladi, ki [e nimajo jasno opredeljenega poklicnega cilja> njihovi osebni interesi niso

bili ustrezno izoblikovani in povezani v poklicno odlo;itev, zaradi katere bi bili

motivirani za izobra/evanje<

• mladi, ki so po svojem zanimanju izbrali neustrezno [olsko usmeritev in zaradi

nemotiviranosti niso dokon;ali [olanja ali pa so ga celo dokon;ali in jih delo v

izbranem poklicu ne veseli. Ti nimajo stvarne poklicne vizije, zato je treba znova

dolo;iti njihovo poklicno usmeritev in izdelati strategijo za dosego bolj stvarno

opredeljene poklicne identitete<

• mladi, ki imajo jasno dolo;eno poklicno vizijo, vendar so izgubili motivacijo za

nadaljevanje [olanja, s katerim bi formalno pridobili poklic.

SLABI U:INKI DRU?BENE OSAMELOSTI
Polo/aj dru/bene osamelosti vodi mlade k u;inkom, ki izhajajo iz pomanjkanja socialne

podpore, to pa utegne v prihodnosti ogroziti veliko dejavnikov, ki tudi vplivajo na [ir[o

motiviranost mladih, in sicer>
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• ohranjanje samopercepcije, ko posameznik kot ;lan dru/bene skupine do/ivlja potr-

ditev in ob brezposelnosti ni stigmatiziran kot nekoristen ;lan<

• mo/nost dru/enja z vrstniki s podobnimi /ivljenjskimi izku[njami in ohranjanja

temeljnih socialnih razse/nosti /ivljenjskega obdobja adolescence<

• ohranjanje motiviranosti in ob;utka smiselnosti za sodelovanje v dru/bi< v nasprotju

s tem se pojavi splo[na apatija, zni/anje aspiracij in ustvarjanje nestvarnih /ivljenj-

skih percepcij in pri;akovanj. Kot vzporedni u;inek se utegne pri socialno izolirani

mladini izraziteje pojavljati negativno samovrednotenje.

Poleg tega raziskovalci u;inkov dru/bene marginaliziranosti mladine enotno navajajo,

da se pri mladih, ki niso v;lanjeni v dru/bo, bolj razvijajo strategije, ki pripomorejo k

ugodju in zmanj[ujejo ob;utek za principe realnosti< to je naprej povezano s pove;ano

zlorabo drog, z alkoholizmom, ve;anjem [tevila ilegalizmov, nasilni[kim vedenjem, ube/-

ni[tvom od doma in samomorilnostjo.

POMANJKLJIVE IZKU{NJE FUNKCIONALNIH SOCIALNIH SPRETNOSTI 
ZA USPE{NO KOMUNIKACIJO V MANJ{IH SKUPINAH IN VKLJU:EVANJE 
V {IR{O DRU?BENO SKUPNOST
Domnevamo, da je eden pomembnej[ih u;inkov socialne marginalizacije mladih to, da

jim dru/bena osamelost ne omogo;a eksperimentiranja in pridobivanja novih izku[enj v

odnosih z ljudmi, ki se pojavljajo na razli;nih polo/ajih dru/bene mo;i. Tako niso dovolj

usposobljeni za samostojno nastopanje, za vstop v javno /ivljenje, za avtonomno komu-

nikacijo z ljudmi, ki ravnajo z njimi kot (formalne ali neformalne) avtoritete, nimajo

ustreznih izku[enj za samopromocijo.

Nimajo prilo/nosti, da bi se preskusili, re[evali razli;ne konfliktne polo/aje v vrstni[ki

skupini ali v odnosu do starej[ih. Na podlagi izidov poskusne izpeljave programa lahko

domnevamo, da ima ve;ina mladih ob vstopu v program slabe izku[nje z urejanjem

medosebnih konfliktnih polo/ajev in ni opremljena s konstruktivnimi vzorci funkcionalne

rabe socialnih spretnosti.
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NaËrtovanje projektnega dela

PRILOGA 4
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Skupni in posebni programski cilji

SKUPNI PROGRAMSKI CILJI

Cilji splo[ne izobra/enosti

Splo[no izobrazbo opredeljujemo po ;lovekovi usposobljenosti, po tem ali premore t. i.

kognitivno orodje (spretnosti, strategije, znanje), ki posamezniku(ci) omogo;a ve;jo

uspe[nost pri pridobivanju novih in raznovrstnih izobra/evalnih ali vednostnih vsebin.

Glede na to lahko razvrstimo cilje splo[ne izobra/enosti takole>

• Poznavanje u;inkovitih tehnik in strategij u;enja ter usposobljenost za samostojno

u;enje (sposobnost povzemanja bistva, analiza strukturiranosti gradiva, organizaci-

ja u;nega gradiva v smiselne enote, povezovanje, simbolizacija nau;enega znanja v

vednostni sistem, izdelava lastne tehnike u;inkovitega u;enja).

• Pridobivanje funkcionalnih izku[enj bralnih, pisnih, ra;unskih in komunikacijskih

spretnosti.

• Obvladanje slovenskega jezika, ki omogo;a v novih socialnih okoli[;inah aktivno

razumevanje in branje sporo;il, izra/anje misli in idej v govorjeni in pisni obliki (z

na;eli sporo;ilnosti, komunikativnosti, retorike).

• Obvladanje temeljne rabe ra;unalnika, ra;unalni[ko podprte tehnologije in

usmeritev v sistemu informacijske tehnologije.

• Obvladanje temeljnih matemati;nih na;el in njihove uporabe v vsakdanjih /ivljenj-

skih situacijah (koli;ine, denarna razmerja, odstotki, ban;no poslovanje).

• Poznavanje in razumevanje temeljnih naravoslovnih zakonitosti in na;el v

okoli[;inah, ki se pojavljajo pri njihovi rabi v vsakdanjem /ivljenju.

• Poznavanje temeljnih pravic u;enca, delavca, dr/avljana in ;loveka (npr. poznavanje

temeljnih socialnopravnih pravic dr/avljanov, poznavanje poti za re[evanje socialno

povzro;enih okoli[;in, poznavanje poti za uveljavljanje pravic delavcev ali dijakov,

pragmati;no poznavanje delovanja temeljnih dru/benih institucij in pragmati;ne

izku[nje pri formalnopravnem re[evanju aktualnih statusnih zadev).

• Poznavanje temeljnih na;el organizacije dela, poslovanja in tr/enja.

• Obvladanje temeljnih izku[enj prostorske predstavljivosti in prostorske orientacije

(temeljno znanje funkcionalne geografije in geometrije).

PRILOGA 5
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• Poznavanje temeljnih na;el delovanja telesa in temeljnega znanja sodobnega medi-

cinskega ali zdravstvenega ravnanja.

• Poznavanje temeljnih pojmov ekolo[ke ali naravi prijazne usmerjenosti (ekologija v

gospodinjstvu, recikliranje, uporaba naravi prijaznih materialov, minimizacija ener-

gijske porabe idr.).

• Razvijanje sposobnosti in ustvarjalne izraznosti za sodelovanje na ravni kulturnega

dru/benega dogajanja.

Cilji, povezani z oblikovanjem poklicne identitete

V programu bomo dali prednost ciljem, ki [irijo poklicno obve[;enost in usposabljajo

mlade za pro/no prehajanje med razli;nimi zahtevami na sodobnem trgu delovne sile.

Pri na;rtovanju prakti;ne dejavnosti programa PUM se cilji za oblikovanje poklicne

identitete prepletajo s cilji pridobivanja prakti;nih spretnosti in znanja, ki jih udele/en-

ke(ci) pridobijo pri neposrednem produkcijskem delu v sklopu izbirnega ali produkcij-

skega projektnega dela.

• {irjenje poklicne informiranosti zajema spoznavanje razli;nih poklicev, ki so pove-

zani s posameznikovimi interesnimi podro;ji (na podlagi testa poklicnih interesov),

pridobivanje delnih izku[enj iz opravil izbranih poklicev, informiranost o mo/nostih

izobra/evanja za izbrane poklice, informiranost o mo/nostih za prehajanje (mobil-

nost) med posameznimi poklicnimi skupinami, informiranost o sistemski ureditvi

podro;ja dela (postopek zaposlovanja, pravice in dol/nosti iz delovnega razmerja,

pogodba o zaposlovanju idr.).

• Izdelava na;rta poklicne kariere, ki zajema identifikacijo za posameznika(co) ustrez-

nega podro;ja poklicnega zanimanja (v sodelovanju s strokovnimi svetovalnimi

slu/bami), artikulacijo poklicnih motivov in izdelavo individualne strategije nadalje-

vanja poklicne kariere. Ob odlo;itvi za nadaljevanje [olanja je treba pravo;asno

izpolniti vse pogoje (informativne in formalne), da se lahko udele/enka(ec) vpi[e v

izbrani izobra/evalni program, ob odlo;itvi za iskanje zaposlitve pa pripraviti kandi-

datko(ta) za samostojno izpeljavo informativnih in formalnih postopkov (razpisi,

pisanje pro[enj, pogovor pri delodajalcu), ki vodijo k zaposlitvi.

• Funkcionalno razumevanje in raba strokovnega jezika izbrane poklicne dejavnosti.

• Spoznavanje novih ali pro/nih zaposlitvenih mo/nosti (ki izhajajo iz izku[enj projek-

tnega dela) in izdelava hipoteti;ne alternativne individualne zaposlitvene strategije,

da se pove;a individualna poklicna pro/nost.

• S predstavitvijo izdelkov in svoje dejavnosti v izobra/evalnih programih navezujejo

mladi stike s potencialnimi trgi v neposrednem okolju in pridobivajo informacije o

novih mo/nostih za zaposlovanje ali samozaposlovanje. Tako izdelajo analizo zapo-

slitvenih mo/nosti in i[;ejo razvojne potrebe za vpeljevanje novih podro;ij zapo-

slovanja v lokalnem okolju.
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• Povezovanje s potencialnimi delodajalci ali poklicno zanimivimi izvajalci v lokalnem

okolju ob skupnem delu pri projektu. Pridobivanje posameznih prakti;nih izku[enj,

ki izhajajo iz omenjenega povezovanja.

• Razumevanje temeljnih sestavin delovnopravne zakonodaje.

• Usposobljenost za iskanje zaposlitve.

Cilji socialnokulturnega delovanja

Ker je psiholo[ko oblikovanje osebnostne identitete zelo kompleksen proces in njegove-

ga izida ni mogo;e predvideti, so tudi cilji, ki jih bomo navajali v nadaljevanju, zgolj

mogo;i ali pri;akovani funkcionalni izidi nekaterih na;rtovanih izobra/evalnih dejavnosti

v programu. Sestavine, ki dolo;ajo osebnostno, socialno in kulturno identiteto mladih, so

prepletene tudi, kar zadeva funkcionalno soodvisnost. Tako lahko nekatere posamezne

izku[nje (npr. avtonomnost in samoiniciativnost pri obvladovanju [olskega gradiva)

pomenijo nastavke za celostne osebnostne spremembe (npr. pove;anje samostojnosti v

[ir[em pomenu). Izhajajo; iz funkcionalno zasnovanih u;nih vsebin, smo se v programu

omejili na tele pragmati;ne cilje osebnostnega delovanja>

• Prevzemanje odgovornosti za svoje ravnanje.

• Pove;evanje mo/nosti za premagovanje manj ugodnih spodbud iz o/jega socialnega

okolja in u;inkovitej[e strategije, ki so pomembne na poti osamosvajanja mladih.

• Sposobnost samostojnega ravnanja v instituiranih /ivljenjskih polo/ajih (raba,

izpolnjevanje, pridobivanje razli;nih dokumentov in obrazcev).

• U;inkovitej[a izraba prostega ;asa in ustvarjalnej[e na;rtovanje zasebnega /ivlje-

nja. Alternative pri re[evanju problemov dru/bene marginaliziranosti.

• Pove;ana samozavest in motiviranost za vklju;evanje v socializacijske dru/bene

procese.

• Pridobitev delovnih navad.

• Predstavitev izobra/evalnih dose/kov in izdelkov v lokalnem okolju, pove;anje

komunikacijskih spretnosti in izku[enj nastopanja v javnosti, ve;ja samostojnost in

usposobljenost za samopromocijo.

• Izku[nje ustvarjalnega dru/enja mladih in nove izku[nje delovanja v skupnosti.

• Izku[nje vedenja v skupini in pozitivne izku[nje u;inkovite socialne komunikacije,

nova kakovost socialnih izku[enj (demokrati;nost, enakopravnost, strpnost, soli-

darnost, kooperativnost) in u;inkovita raba socialnih spretnosti.

• Poznavanje temeljnih vidikov nacionalne in [ir[e evropske kulturne identitete.

• Poznavanje temeljnih mo/nosti sodobnih medijev in ustvarjalne uporabe medijske

kulture.
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POSEBNI PROGRAMSKI CILJI

Posebni cilji izbirnega projektnega dela

Pri;akujemo lahko, da se bodo pri interesnem projektnem delu prepletali izobra/evalni in

poklicni programski cilji. Cilj interesnega projektnega dela je samostojno izdelati projekt-

no storitev, v kateri so upo[tevana vsa na;ela projektnega dela. Namen izdelave

kon;nega izdelka ali storitve je med drugim tudi ustrezna promocija.

Interesno projektno delo omogo;a uresni;evanje tehle ciljev>

• Pove;anje splo[ne izobra/enosti.

• Spoznavanje razli;nih poklicev in poklicnih skupin.

• Mo/nost za ustvarjalnost in raziskovanje novih vsebinskih podro;ij.

• {irjenje interesov pri udele/enkah(cih).

• Pridobivanje izku[enj samopromocije.

Posebni cilji produkcijskega projektnega dela

Produkcijsko projektno delo je povezano z izdelavo izbranega izdelka ali storitve, ki

pomeni promocijo izobra/evalne dejavnosti v [ir[em okolju in v ;asovni perspektivi, ki

presega zgolj izobra/evanje ene same skupine. Vsebinsko je produkcijsko projektno delo

povezano z alternativnimi ponudbami obrtnih storitev. 

Cilji produkcijskega projektnega dela so>

• Funkcionalni pomen kon;nega izdelka (kot samostojni izdelek, kot sestavni del dru-

gega projekta, kot izdelek na trgu, kot promocijski izdelek).

• Pridobivanje neposrednih delovnih izku[enj izbranih obrtnih opravil v obstoje;ih

delovnih okoljih, ki temeljijo na razumevanju strokovnoteoreti;nih podlag posamez-

nih obrtnih opravil.

• Pridobivanje pozitivnih izku[enj z delom, sposobnosti kriti;nega presojanja, odgo-

vornega ravnanja in delovne discipline.

• Pridobivanje samostojnosti pri produkcijskem delu.

• Mo/nost eksperimentiranja v izbranih storitvenih dejavnostih.

• Spoznavanje razli;nih zaposlitvenih mo/nosti.

• Spoznavanje mo/nosti za samozaposlitev in razvijanje izbrane storitvene dejavnosti.

• Spoznavanje novih na;inov (tehni;ne ali storitvene) ustvarjalnosti, na;inov uporabe

energijsko manj zahtevnih in gospodarnih tehnologij, ki so okolju prijazne, na;inov

uporabe naravnih materialov, mo/nosti recikliranja odpadnih materialov.

• Razvijanje mo/nosti za revitalizacijo starih in izumirajo;ih (zna;ilnih etnolo[kih ali

lokalno posebnih) obrtnih tehnologij in izdelave izdelkov, ki so zna;ilni za lokalno

okolje.

• Razvijanje storitvenih in tehni;nih dejavnosti, ki pomenijo, kar zadeva inovativnost

in tr/no konkuren;nost, v lokalnem okolju razvojno perspektivo.
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Posebni cilji individualnih u;nih projektov

Ob opisanih splo[noizobra/evalnih ciljih se udele/enke(ci) lahko individualno odlo;ajo za

nadaljevanje opu[;enega [olanja ali za pridobivanje manjkajo;ega [olskega znanja< to

jim zagotavlja uspe[no vklju;itev in nadaljevanje formalnega [olskega izobra/evanja. Na

tej ravni so dolo;eni tile cilji>

• Individualno u;enje za opravljanje manjkajo;ih izpitov.

• Kompenzacija manjkajo;ega splo[nega znanja iz preteklega [olanja in pridobitev

izobra/evalnih izku[enj, ki ustrezajo zahtevnostni ravni izbranega (ali potencialne-

ga) nadaljevanja [olanja (ali izobra/evanja).

• Sposobnost razumevanja in u;inkovitega re[evanja [olsko strukturiranih nalog< to v

perspektivi pove;uje pripravljenost za sodelovanje v izobra/evalnih programih, pa

tudi motiviranost za samostojno u;enje in usmerjenost k vse/ivljenjskemu u;enju.

• U;inkovita izraba virov samostojnega u;enja, motiviranja in organizirane pomo;i pri

u;enju.

Posebni cilji interesnih dejavnosti

Interesne dejavnosti so namenjene za izpeljavo vseh spremljajo;ih informacijskih ali izo-

bra/evalnih postopkov, povezanih s temeljnimi ciljnimi opredelitvami programa PUM in

jih ni mogo;e izpeljevati v sklopu projektnega dela. Ti cilji so bolj usmerjeni v bogatitev in

[iritev obzorij kakovosti vsakdanjega /ivljenja udele/enk(cev) programa in so povezani s

sposobnostjo>

• organiziranja obiskov prireditev, razstav, ogledov izbranega filma ali drugega medij-

sko prenesenega dogodka<

• vodenja tematskega pogovora s povabljenimi gosti ali vodenja skupinskega pogo-

vora na izbrano temo po na;elih demokrati;nega dialoga<

• kriti;ne sociolo[ko-kulturne analize izbranega dru/benega dogodka (besedne umet-

nine, filma, gledali[ke predstave, ;asni[kega ;lanka, politi;nega govora, reklamne-

ga plakata, modne revije idr)<

• organiziranja in razvijanja rekreacijskih dejavnosti ali drugih posebno na;rtovanih

enodnevnih projektov ([portni dnevi, ekskurzije, izleti, zabave, pomo; osamljenim

starej[im ob;anom in druge humanitarne ali ekolo[ke akcije)<

• razvijanja nove kakovosti dru/abnega /ivljenja mladih v lokalnem okolju ali [ir[e.



44



45

Izpeljava programa

ORGANIZACIJA IZBIRNEGA IN PRODUKCIJSKEGA PROJEKTNEGA DELA
Izhodi[;e za organizacijo neposrednega dela je projektni na;rt, v katerem so opredeljeni>

• cilji izpeljave projekta, razdeljeni na posamezne sklope (priloga 7),

• izobra/evalne vsebine vseh ciljev izpeljave,

• na;rt sodelovanja z zunanjimi sodelavkami(ci),

• ;asovni na;rt izpeljave projekta,

• finan;na konstrukcija,

• na;rt evalvacije,

• na;rt sodelovanja z organizacijami in posamezniki iz lokalnega okolja ter

• na;in predstavitve dose/kov projekta.

Mentorski skupini sta prepu[;eni neposredna organizacija posameznih programskih

sklopov in tudi organizacija urnika dnevnih dejavnosti, kjer se prepletajo dela pri dveh

razli;nih projektih. Pred za;etkom izpeljave mentorska skupina skupaj z udele/enkami(ci)

izdela projektni na;rt, ki vsebuje tudi ;asovni na;rt poteka dejavnosti za vsak projekt

posebej. S tem sta ;asovno organizirana dnevno delo, dnevna delitev individualnih nalog,

prav tako pa je ;asovno dolo;eno trajanje posameznih operativnih nalog pri projektu, od

idejnega na;rtovanja do predstavitve. Mentorji skupaj z udele/enci na podlagi ;asovne

organizacije dolo;ijo ;asovne roke za vsa predvidena opravila. To omogo;a na;rtovanje

sodelovanja z zunanjimi sodelavci in ;asovno usklajevanje z morebitnimi izvedbenimi

sodelavci pri projektu (npr. dogovor o izpeljavi izobra/evalnih delavnic z zunanjimi

strokovnjaki, dogovor o ogledu ustanov ali proizvodnih obratov, dogovor o izpeljavi

storitev, npr. tisk ;asnika idr.). Jasen ;asovni na;rt je mladim tudi dodaten motivacijski

dejavnik za resno sodelovanje v programu.

Na;in organizacije dela in izobra/evanja narekujejo posamezne operativne projektne

naloge, zato so organizacijske oblike prepu[;ene izbiri mentorjev, ki se glede na

zna;ilnosti skupine in naravo projektnega dela odlo;ajo za najustreznej[o obliko.

ORGANIZACIJA INDIVIDUALNIH U:NIH PROJEKTOV
Individualni u;ni projekti so sestavni del na;rtovanja poklicne kariere. Za doseganje ciljev

pri individualnih projektih si posameznik(ca) ob sodelovanju mentorjev izdela na;rt dose-

PRILOGA 6
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ganja ciljev. Po ugotovitvi ciljev mentor pomaga opredeliti posamezne postopke projek-

tne naloge, ki bo pripeljala do kon;nega izida (npr. vpis na izbrano [olo, opravljanje

zaklju;nega izpita). Za vsako od navedenih nalog se predvidi tudi ;asovni rok za izpeljavo

in dnevni ;asovni rok uresni;evanja individualnega u;nega projekta, hkrati pa je treba

uskladiti individualne in skupinske delovne naloge pri potekajo;ih projektih. Pri tem velja

na;elo, da imajo prednost tisti projekti, ki so tedaj za posameznika(co) /ivljenjsko

pomembnej[i (npr. prednost pri pripravi na izpite za vklju;itev v izobra/evanje za prido-

bitev izobrazbe, ki so vezani na ;asovni rok). Sestavni del projekta je tudi kon;na eval-

vacija ali preverjanje dose/kov in na;rt nadaljnjih dejavnosti.

Dinamiki projektnega na;rtovanja in izpeljave sledi tudi organizacija individualnih

u;nih projektov. Poteka v interakciji posameznega udele/enca z mentorji in v povezova-

nju z okoljem (spoznavanje razli;nih ustanov, organizacij in posameznikov, ki so povezani

z doseganjem postavljenega cilja< npr. [ole za pridobitev poklica, navezovanje stikov s

potencialnimi delodajalci pri iskanju zaposlitve) ali tako, da se udele/enec(ka) v;lanjuje v

skupine, zdru/enja (npr. razli;na dru[tva in organizacije, te;aje in izobra/evalne oblike

zunaj programa), kjer lahko uresni;uje in razvija del svojih interesov.

ORGANIZACIJA INTERESNIH DEJAVNOSTI
Tudi pri organiziranju interesnih dejavnosti si u;na skupina in mentorji izdelajo na;rt

priprave in izpeljav interesnih dejavnosti, ki sledijo opredeljenim ciljem. Predvideti je

treba vse potrebne postopke in opravila ter premisliti o vseh virih, ki omogo;ajo izpeljavo

interesne dejavnosti. Podobno kakor pri izbirnih in produkcijskih projektih so tudi tu

opredeljene temeljne naloge in nosilci nalog, ki omogo;ajo izpeljavo izbrane interesne

dejavnosti. Interesne dejavnosti po izbiri udele/enk(cev) lahko zajemajo>

• obiske kulturnih in drugih javnih prireditev, razstav,

• pogovor s povabljeno osebo,

• ogled izbranega filma ali drugega medijsko podanega dogodka,

• obiske zanimivih ustanov, podjetij in delodajalcev v lokalnem okolju,

• dejavnosti, povezane z na;rtovanjem poklicne kariere,

• rekreacijske dejavnosti,

• druge posebej na;rtovane enodnevne projekte ([portni dnevi, ekskurzije, izleti,

zabave).

Praviloma se vsaka od izbranih oblik interesih dejavnosti kon;a s skupinsko refleksijo

in evalvacijo. Pri izpeljavi interesnih dejavnosti je treba premisliti, kako njihova organi-

zacija vpliva na organizacijo drugih dejavnosti v programu.
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Cilji izpeljave in organizacija delitve dela

Primer na;rtovanja opravil izpeljave za projekt “:asnik”. Kot cilji izpeljave so opredeljeni

le tisti sklopi, ki omogo;ajo, da se projekt lahko uresni;i.

PRILOGA 7

Temeljni Temeljni cilji Raz;lenjeni cilji (izvedbeni sklopi) 
projektni (sklopi izpeljave)
cilj

1. SKUPNE VSEBINSKE 
NALOGE 

2. NOVINARSKO DELO

3. OBLIKOVANJE

4. TISK 

5. DISTRIBUCIJA 

6. DRUGE DEJAVNOSTI

• /anri in zvrsti novinarskega sporo;anja
• oblikovanje rubrik in odlo;itev za vsebinske sklope

(dolo;itev nalog novinarjem)
• sestava uredni[kega odbora (vodenje, usklajeva-

nje, organizacija)  

• zvrsti novinarskega dela (akcijsko, raziskovalno)
• izpeljava na;rta za izbrane vsebinske odlo;itve
• pisanje novinarskih prispevkov
• predlogi likovne opreme izdelanih ;lankov  

• likovna oprema novinarskih prispevkov (ilustracije,
fotografije)

• grafi;na podoba ;asnika
• elementi grafi;ne podobe (obisk grafi;no obliko-

valskega ateljeja, povabilo strokovnjaka – obliko-
valca)

• oblikovanje strani ;asnika in ra;unalni[ka priprava
za tisk – DTP  

• spoznavanje razli;nih vrst papirja (ogled papirnice
in delavnice izdelave papirja)

• izbira materiala za tisk (vrsta papirja)
• izbira vrste tiska
• izbira tiskarne  

• marketing (sponzorji, sodelovanje z zunanjimi izva-
jalci, vidiki tr/enja)

• na;ini distribuiranja in predstavitve  

• nepredvidene dodatne dejavnosti med potekom
projekta 
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Vsebine programa PUM

VSEBINE IZBIRNEGA PROJEKTNEGA DELA
Izbira vsebine posameznega u;nega projekta temelji na interesih in aktualnih u;nih

potrebah udele/enk(cev). Zato lahko pri;akovana vsebinska podro;ja opredelimo zelo

[iroko in v okvirih, ki omogo;ajo za mlade zanimivo in razgibano projektno na;rtovanje,

pri tem pa upo[tevamo kompleksnost ciljnih programskih dolo;il.

VSEBINE PRODUKCIJSKIH PROJEKTOV
Produkcijski projekti so usmerjeni k spoznavanju novih na;inov (tehni;ne ali storitvene)

ustvarjalnosti, na;inov uporabe energijsko manj zahtevnih tehnologij, ki so prijazne

okolju, na;inov uporabe naravnih materialov, mo/nosti recikliranja odpadnih materialov,

razvijanju mo/nosti za o/ivljanje starih in izumirajo;ih (karakteristi;nih etnolo[kih ali

lokalno posebnih) obrtnih tehnologij in izdelave izdelkov, ki so zna;ilni za lokalno okolje,

k razvijanju storitvenih in tehni;nih dejavnosti, ki pomenijo, kar zadeva inovativnost in

tr/no konkuren;nost, razvojno perspektivo v lokalnem okolju.

Vsebina produkcijskega projekta je praviloma dolo;ena po temeljitej[em strate[kem

razmisleku o razvojnih mo/nostih in tr/ni analizi predvidenega izdelka, z upo[tevanjem

tehni;nih zmogljivosti in tehnolo[kih zakonitosti, ki omogo;ajo izdelavo. Pri tem je treba

upo[tevati, da udele/enci(ke) lahko sodelujejo pri proizvodnji po individualnih interesih,

da proizvodna dejavnost omogo;a razli;ne mo/nosti za izpeljavo, ustvarjalnost in

privla;nost. Dodatno mo/nost pomeni povezovanje s potencialnimi delodajalci ali poklic-

no zanimivimi izvajalci v lokalnem okolju ob skupnem delu pri projektu< to omogo;a

udele/enkam(cem) [ir[i spekter mo/nosti za pridobivanje izku[enj.

Priporo;amo upo[tevanje na;ela, da vsaka nova projektna skupina v okviru organi-

zacije produkcijskega projektnega dela na za;etku projektnega leta po svoje opremi in

uredi prostore.

VSEBINE INDIVIDUALNIH U:NIH PROJEKTOV
Vsebina individualnih u;nih projektov izhaja iz opredeljenih osebnih ciljev udele/enk(cev)

(npr. priprava na opravljanje popravnega\manjkajo;ega izpita< dejavnosti, povezane z

na;rtovanjem in oblikovanjem individualne poklicne kariere, u;enje tujega jezika ipd.).

PRILOGA 8
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Zato so vsebine v tej obliki zelo posebno in jasno opredeljene (npr. predpisani [olski

u;beniki, gradivo idr.).

VSEBINE INTERESNIH DEJAVNOSTI
Vsebine interesnih dejavnosti se smiselno povezujejo z vsebinami, ki jim skupina

udele/enk(cev) sledi v sicer[njem poteku programa, vendar pomeni njihova izpeljava

posebno organizacijsko zahtevo, skratka, ni jih mogo;e izpeljati v sklopu programskih

mo/nosti, ki so na voljo. Z omenjenimi vsebinami postaja program privla;nej[i, ni omejen

na prostor in je povezan z /ivljenjem.

Praviloma se v vsebinah interesnih dejavnosti intenzivno upo[teva programsko

na;elo predstavitve programa in sodelovanja z okoljem (npr. povabilo zanimivega gosta

za predstavitev [ir[i lokalni javnosti< pogovor organizirajo udele/enke(ci) PUM-a< izpelja-

va dru/abne\ dobrodelne\ humanitarne\ ekolo[ke ipd. akcije, ki pritegne k sodelovanju

mladino iz [ir[ega okolja in zbudi veliko pozornost medijev).

Pri interesnih dejavnostih se lahko mladi v PUM-u odlo;ijo tudi za vsebino, ki je o/e

povezana z dopolnjevanjem projektnih nalog, npr. za organizacijo ogleda zanimive

dejavnosti (;asni[ke hi[e, medijske ustanove idr). Pri tem je interesna dejavnost

povezana z na;eli priprave projekta> treba je pripraviti program, navezati stike z ustrezni-

mi ustanovami in posamezniki (npr. zanimivimi poklicnimi profili), predvideti trajanje pro-

grama (organizacija prevoza, odhodi, prihodi), premisliti, ali je treba zagotoviti dodaten

denar in kdo ga bo prispeval, urediti vpra[anje prehrane, vstopnice (npr. muzejev), prido-

biti ;im [ir[i obseg informativnega gradiva (npr. prospekte, geografske na;rte, razli;ne

pragmati;ne vodnike).
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NaËela za izbiro izobraæevalnih vsebin

PRILOGA 9
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• Pridobivanje funkcionalnih bralnih, pisnih, ra;unskih, komunikacijskih izku[enj 

• Izku[nje z u;inkovitimi tehnikami in strategijami u;enja (sposobnost povzemanja 

bistva, analiza strukturiranosti gradiva, organiziranje u;nega gradiva v smiselne enote,

povezovanje, simbolizacija znanja v vednostni sistem, izdelava lastne tehnike

u;inkovitega u;enja).

• Obvladovanje slovenskega jezika, ki omogo;a v novih socialnih okoli[;inah aktivno

razumevanje in branje sporo;il, izra/anje misli in zamisli v govorjeni in pisni obliki (po

na;elih sporo;ilnosti, komunikativnosti, retorike).

Cilji splo[ne izobra/enosti
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Izhodi[;e za dolo;anje pisnih vsebin so dru/beni pisni dogodki iz vsakdanjega /ivljenja, za

katere se bodo udele/enke(ci) odlo;ili in usposobili ter neposredno izhajajo iz vsebine

projektnega dela. Mentorji izbirajo posamezne u;ne vsebine po na;elu funkcionalne poveza-

ve z dolo;ili operativnih projektnih sestavin. Tako operacionalizacija na;ela funkcionalne

pismenosti ni nujno povezana s posameznimi vsebinami pisnih izdelkov, temve; jo lahko po

omenjenih izpeljavah opredelimo kot cilj, usmerjen k ;lovekovi komunikativnosti,

informiranosti in obvladovanju sporo;ilnosti medijev. S tem je funkcionalna pismenost ena

temeljnih in vseobsegajo;ih dejavnosti vsakega u;nega ali projektnega na;rtovanja v

navedenem izobra/evalnem programu.

Pisnost v dru/benem kontekstu je opredeljena s pisnimi nalogami, ki izhajajo iz vsebin

projektnega dela in so lahko povezane z razli;nimi podro;ji (tehni;no, pravno, ustanove,

delo, zaposlovanje), npr. pismenost pri nakupovanju (seznam /elenih stvari, klasifikacija /ivil

in potreb[;in po razvrstitvi v trgovini)< pisanje seznamov< pla;evanje in poslovanje s ;eki in z

denarjem (najem ban;nega kredita, posojila), obiski knji/nice, branje in razumevanje

farmacevtskih navodil, branje in razumevanje tehni;nih navodil (prehod od razumevanja

navodil k u;inkoviti akciji), pisanje razli;nih pro[enj (za nadaljevanje opu[;enega [olanja, za

sponzorska sredstva), izpolnjevanje formularjev, razumevanje sporo;il in sporo;anje

(izdelava plakata, grafita, vabila za prireditev), u;enje analize smisla temeljnega sporo;ila,

bistva zgodbe, pisanje pisma in skupno na;rtovanje njegove vsebine, zapisovanje

telefonskih sporo;il, zapisovanje predavanja, obnova prebrane knjige ali ;lanka, prijava na

razpis in izra;un pla;ila [olnine, ra;unalni[ka pismenost, elektronska po[ta, osebno in

kreativno pisanje - dnevniki, pisanje pesmi, kratkih zgodb, pisanje novinarskih zvrsti,

umetnostno pisanje itn. V projektni skupini vsak dan zapisujejo v dnevnik, kako poteka

projektno delo, v osebne liste pa svoje u;ne dose/ke pri uresni;evanju projektnih zamisli itn.

Udele/enci se seznanjajo z razli;nimi tehnikami in strategijami u;enja neposredno ob u;enju.

Temu cilju so lahko namenjene tudi posebne delavnice, katerih vsebina ponuja znanje o

delovanju mo/ganov, spodbujanju ustvarjalnosti pri u;enju, spro[;anju, podalj[evanju zbra-

nosti in uporabi razli;nih tehnik povzemanja, pomnjenja in zapisovanja u;ne snovi (npr.

u;enje z miselnimi vzorci). Snov za pripravo tak[nega u;enja najdemo v delih razli;nih avtor-

jev, kot so npr. Tony Buzan (Delaj z glavo), Lana Israel in Tony Buzan (Mo; mo/ganov za

otroke), Marija Gabrijel;i; (Miselni vzorci), Nada Mulej (Spodbude za u;enje), Colin in Goll

(Umetnost u;enja).

Raba slovenskega jezika se prepleta v vseh dru/benih okoli[;inah in njeno dobro  obvladova-

nje pomeni enega temeljev komunikacijske u;inkovitosti. Tako je raba slovenskega jezika

zelo upo[tevana tudi pri vseh sestavinah projektnega dela, zlasti pri pisnih vsebinah, kjer je

odnos udele/enk(cev) do slovenskega jezika odsev kakovosti celotnega projektnega dela.

Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti
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Cilji splo[ne izobra/enosti

• Obvladovanje temeljne rabe ra;unalnika, ra;unalni[ko podprte tehnologije in

orientacija v sistemu informacijske tehnologije.

• Obvladovanje temeljnih matemati;nih na;el in njihove uporabe v vsakdanjih 

/ivljenjskih polo/ajih (koli;ine, denarna razmerja, odstotki, ban;no poslovanje). 
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Vsebinska podro;ja, kjer je pravilna raba slovenskega jezika odlo;ilna> pisanje dopisov,

povezanih s predstavitvijo, animacijo ali sponzoriranjem projektnih dejavnosti, pisanje ;lankov

za ;asnik, analiza dramskih besedil, pisanje scenarijev (dramskih, filmskih) in njihova inter-

pretacija (govorjena beseda).

Udele/enke(ci) morajo za u;inkovito pisanje sporo;il poznati razli;ne zvrsti besedil in

posebne na;ine njihove kompozicije (npr. pozdravni nagovor, vljudnostno pismo, zahvala,

pro[nja, uradno vabilo, uradni dopis, /ivljenjepis, zna;ilnosti kompozicije posameznih delov

sporo;ilnega sestavka, kompozicija eseja, novinarskega besedila, obnove, reporta/e idr.). Cilje,

ki so povezani z u;inkovito rabo slovenskega jezika, dosegamo v programu z u;enjem ob

zgledih, z analizo obstoje;ih besedil (npr. gesel v leksikonu, ;asni[kega ;lanka, dramskega

besedila, ki je predloga gledali[ki predstavi idr.) in ob individualnem delu z mentorji.

Zapisi in sporo;ila, ki jih udele/enci oblikujejo pri projektnem delu, morajo zadostiti

slovni;nim, pravopisnim, stilisti;nim in oblikovnim merilom na ravni standardov, ki so uveljav-

ljeni v javni rabi slovenskega jezika.

Pri delu v programu PUM je ra;unalnik zaradi razvijajo;ih se tehni;noinformacijskih mo/nosti

eno poglavitnih delovnih orodij in hkrati temelj enega najprivla;nej[ih metodi;nih prijemov.

Uporaba ra;unalnika omogo;a izdelavo pisnih sporo;il in grafi;nega oblikovanja ter z

vklju;enostjo v medmre/je izrabo dodatnih (sodobnih) informacijskih virov. Izku[nje z ra;unal-

ni[kim delom in ra;unalni[ko komunikacijo so postale del sodobne kulturne izobra/enosti.

:e so projektne naloge strukturirane tako, da je pri njihovi izpeljavi potrebno delo z

ra;unalnikom, bodo udele/enci(ke) za nastajanje posameznega izdelka (npr. pisanje ;lanka za

;asnik, oblikovanja vabila na promocijsko predstavitev, dopisa za sponzorska sredstva ipd.)

morali obvladati temeljno tehnologijo rabe ra;unalnika kot orodja in si pridobiti bistveno (in v

prihodnosti tudi poglobljeno) znanje za rabo posameznih programskih jezikov (znali bodo npr.

delati v okolju Windows, pisati v programu Word, uporabiti program za namizno zalo/ni[tvo -

Page maker - ali program za grafi;no oblikovanje - Corel Draw). Izku[nje, ki si jih bodo pridobili

pri delu z razli;nimi ra;unalni[kimi programi, bodo lahko uporabili tudi na drugih podro;jih, ki

so strukturirana ra;unalni[ko (npr. iskanje informacij po bibliote;nih katalogih, oblikovanje

strani za internet idr.).

Z vsebinami sodobnega ra;unalni[kega komuniciranja je neposredno povezano znanje

angle[kega jezika, potrebno za rabo ra;unalnika< to lahko pomeni u;ni cilj na individualni ravni

- da se posameznik(ca) u;i tega jezika ob individualnem u;nem projektu (npr. po multimedij-

skih programih v prostoru za samostojno u;enje ali tedaj, ko ne poteka program PUM).

Projektno delo se neogibno povezuje s problemi, ki zahtevajo od udele/enk(cev) uporabo

temeljnih matemati;nih na;el. Matemati;no strukturirani problemi so povezani z vsakdanjimi

/ivljenjskimi polo/aji (npr. na;rtovanje vsakdanje porabe denarja za nakup surovin za malico,

Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti
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Cilji splo[ne izobra/enosti

• Poznavanje in razumevanje temeljnih naravoslovnih zakonitosti in na;el v okoli[;inah, ki

se pojavljajo pri njihovi rabi v vsakdanjem /ivljenju.

• Poznavanje temeljnih pravic u;enca(ke), delavca(ke), dr/avljana(ke) in ;loveka.  Poznava-

nje poti za urejanje socialno povzro;enih zadev, poznavanje poti za uveljavljanje pravic

delavcev(k) ali dijakov(inj), pragmati;no poznavanje delovanja temeljnih dru/benih insti-

tucij in pragmati;ne izku[nje pri formalnopravnem urejanju aktualnih statusnih zadev.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti

delitev ve;jih delov /ivilskih surovin na manj[e enote, prera;unavanje koli;inskih razmerij),

lahko izhajajo iz neposrednih projektnih zahtev (ra;unanje, povezano s pridobivanjem mate-

rialnih mo/nosti za projektno delo – povr[ine, plo[;ine, izra;un materialnih stro[kov in

izdelava stro[kovnika projekta, ra;unanje, ki je povezano z ekonomijo poslovanja ipd.) ali

na;rtovanjem obprojektnih dejavnosti (npr. stro[kovno na;rtovanje izleta).

Pri neposredni izpeljavi se pojavljajo razli;ni matemati;ni problemi (npr. izra;un potreb-

ne koli;ine blaga za krojenje izbranega obla;ila, nakup potrebne koli;ine barve za dekoracijo

prostora, izra;un stro[kov tiskanja z razli;nimi tiskarskimi tehnikami in na razli;ne vrste papi-

rja), ki jih bodo morali udele/enci(ke) pravilno raz;leniti, prepoznati naravo matemati;nega

problema, problem simbolizirati tako, da oblikujejo ra;un matemati;no in ga pravilno

izra;unajo.

V okoli[;inah, ki omogo;ajo logi;no povezovanje, mentorji strukturirajo problem tako, da

stimulirajo logi;no mi[ljenje udele/enk(cev).

Pri projektnem delu imamo neogibno opraviti z vsebinami, ki zahtevajo znanje iz

naravoslovnih znanosti, od uporabne matematike, fizike, kemije in biologije do poznavanja

kompleksnej[ih naravoslovnih vzro;nih zvez. Zato je poglavitna naloga mentorjev, da z

usmerjanjem h kriti;nemu mi[ljenju in k nenehnim postavljanjem problemskih vpra[anj

udele/enke(ce) usmerjajo k prepoznavanju naravoslovnih problemov.

Nekatere fizikalne zakonitosti (energetika, elektrika, statika, dinamika, mehanika, akusti-

ka, astronomija, svetloba, magnetizem) se pojavljajo /e pri elementarnih vsakdanjih opravi-

lih (priprava malice v kuhinji, uporaba nekaterih strojev in pripomo;kov pri produkcijskem

delu), prav tako pa se projektne dejavnosti povezujejo z drugimi naravoslovnimi in

dru/boslovnimi podro;ji. Ogled filma je lahko najprej kulturni dogodek, vsebina filma o

vesolju (npr. Contact, 1997, ali Russllov Prebujajo;i se planet) pa izto;nica za podajanje

fizikalnih vednosti o vesolju in nadaljnje povezave z biologijo in kemijo v sklopu razprave o

ekolo[ki problematiki. Obisk astronomske opazovalnice pri prera;unavanju oddaljenosti

zvezd zajema poleg astronomije tudi matematiko, geometrijo, prostorsko predstavljivost idr.

Izpeljava lova na lisico (ali drugih rekreacijskih dejavnosti) omogo;a spoznavanje osnovnih

merskih enot, spreminjanje iz razli;nih svetovnih merskih sistemov (ob dodatnih povezavah

z geografijo in kulturno zgodovino drugih de/el), izra;unavanje,

spoznavanje temeljnih elementov gibanja, simboliziranje in konstrukcijo opazovanih

fizikalnih zakonitosti v formulo, ra;unanje ;asa, poti, hitrosti po formuli idr.

Pri svobodnih interesnih dejavnostih udele/enke(ci) in mentorji organizirajo posamezne

tematske delavnice, ki so namenjene posebnim interesnim podro;jem. V tem sklopu se

pojavijo vsebine instituiranih dru/benih razmer< pri tem se udele/enci (ke) seznanijo s

temeljnimi pravicami, z viri dodatnih informacij, s postopki za uveljavljanje pravic in si 
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Cilji splo[ne izobra/enosti

• Poznavanje temeljnih na;el o organizaciji dela, poslovanju in tr/enju.

• Obvladovanje temeljnih izku[enj prostorske predstavljivosti in prostorske orientacije

(temeljno znanje funkcionalne geografije in geometrije).
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti

pridobijo izku[nje pri uveljavljanju le-teh. Vsebinsko lahko izbirajo med temi podro;ji>

• [olska zakonodaja in pravice udele/encev v izobra/evalnem sistemu (redno [olanje,

izobra/evanje odraslih, [tipendije, posebne mo/nosti idr.),

• delovno pravo (pravice delavca in najpomembnej[i ;leni pogodb o zaposlovanju),

• socialnovarstvena zakonodaja (pravice star[ev, denarni prejemki, zdravstveno varst-

vo, dru/insko pravo),

• pravna ureditev in posameznikov polo/aj v dru/bi (dohodnina, dav;ne razbremenitve,

u;enje za demokracijo),

• posebna podro;ja vsakdanjega /ivljenja (stanovanjsko pravo in zakonodaja, najemne

pogodbe, kupoprodajne pogodbe, pravice in zakonodaja pri ban;nem in denarnem

poslovanju, razli;ne vrste zavarovanja in uveljavljanje zavarovalnin, mo/nosti popus-

tov v javnem /ivljenju - prevozi, potovanja),

• u;enje za demokracijo, u;enje za sodelovanje v dogodkih dru/benega /ivljenja.

Organizacijska na;ela, na katerih temelji metoda projektnega dela, omogo;ajo neposredno

u;enje in pridobivanje izku[enj iz organizacije dela. Udele/enke(ci) so ves ;as na;rtovanja,

izpeljave, promocije in evalvacije projekta dejavni in se ukvarjajo z organizacijskimi zadeva-

mi, ki se pri tem pojavijo. Re[evati morajo npr. zagate, ki jih povzro;a delitev dela po indivi-

dualnih /eljah, in delitev dela, ki jo zahteva narava projektne naloge. Opraviti imajo s 

terminskim na;rtovanjem posameznih faz izpeljave, z na;rtovanjem sodelovanja z zunanjimi

sodelavci in morebitnimi izvedbenimi partnerji, obiski ustanov, pridobivanjem sponzorskih

sredstev in drugih materialov za izpeljavo.

Z organizacijsko problematiko so nadalje povezani nekateri marketin[ki in podjetni[ki

postopki (ocena ciljne populacije, ki ji je dejavnost projekta namenjena, izdelava na;rta za

promocijo projektnega izdelka ali storitve, morebitni vidiki tr/enja - npr. zara;unavanje

vstopnine ob prireditvah, prodaja izdelkov ali storitev idr.), ki jih morajo udele/enke(ci) poz-

nati, da lahko uspe[no predstavijo projektne dose/ke. Poznavanje temeljev podjetni[tva, ki

izhaja iz kake projektne naloge, pomeni bolj[o mo/nost za na;rtovanje uspe[ne

predstavitve projektnih dose/kov in izku[njo, ki jo bodo udele/enke(ci) lahko uporabili tudi

po izstopu iz programa v razli;nih okoli[;inah vsakdanjega in poklicnega /ivljenja.

Prostor pomeni vsaki ;lovekovi dejavnosti nov izziv, zato sta prostorska predstavljivost in

orientacija temelj za aktivno delovanje v okolju, to pa je vsebovano v na;elu povezovanja

programa PUM z okoljem.

Prostor opredelimo geografsko ali geometri;no, obsega pa lahko stanovanjske prostore

(u;ilnice), o/je lokalno okolje in [ir[e svetovne povezave. Projektne naloge, ki zajemajo

u;enje o prostorski predstavljivosti, so lahko povezane z na;rtovanjem dekoracije notranje-

ga bivalnega prostora (dejavnosti ob za;etku oblikovanja skupine, opremljanje in dekoriran-
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Cilji splo[ne izobra/enosti

• Poznavanje temeljnih na;inov delovanja telesa in pridobivanje temeljnega znanja 

sodobnega medicinskega in zdravstvenega ravnanja.

• Poznavanje temeljnih pojmov ekolo[ke ali naravi prijazne usmerjenosti (gospodinjska

ekologija, recikliranje, uporaba naravi prijaznih materialov, minimizacija porabe energije

idr.).
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti

je u;ilnic), geografijo in merjenje razdalj lahko mentorji uvrstijo v izpeljavo skupinskega

intervjuja na za;etku izpeljave (na;in lova na lisico), izlet v okolje je morda izziv za aplika-

tivno geografijo, ki je povezana z drugimi temami aktualnega dru/benega /ivljenja.

Razvijanje prostorske predstavljivosti omogo;a tudi delo s kamero (pogled skozi objek-

tiv kot poseben prostor), na;rtovanje scenarija za gledali[ko predstavo, na;rtovanje

dru/abnih dogodkov, priprave prostora s predstavitvijo. Neposredne naloge zahtevajo

izdelavo grafi;nih osnutkov< pri tem si udele/enke(ci) pridobijo temeljno geometrijsko zna-

nje (npr. perspektiva, razmerja med povr[inami, telesi in drugimi prostorskimi elementi,

risanje v merilu, kompozicija prostora, risanje razli;nih idejnih osnutkov itn.).

Vi[jo tehni;no stopnjo pomeni oblikovanje virtualnih prostorov z ra;unalni[ko podprto

tehnologijo (ve;dimenzionalni prostori, ra;unalni[ka animacija, grafi;no oblikovanje z

ra;unalnikom).

Zdravje je podro;je, kjer se prepletata znanost in ideologija. Namen zdravstvenega izobra/e-

vanja ni seznanjanje z razli;nimi znanstvenimi in ideolo[kimi teorijami, temve; pou;enost

udele/enk(cev) o u;inkih in funkcionalnosti vsakdanjega ravnanja, povezanega s skrbjo za

;lovekovo zdravje.

Izhodi[;e za na;rtovanje izobra/evalnih vsebin o zdravem /ivljenju so lahko dogodki,

povezani z nakupovanjem in s predelavo hrane, dogodki iz vsakdanjega funkcionalnega

ravnanja v ustanovah (npr. pri zdravniku, v lekarni, razumevanje strukture zdravstvenih\le-

karni[kih receptov in navodil za uporabo ali osnove analize zdravstvenega izrazja), lahko pa

posebne tematske delavnice, ki jih pripravijo zunanji sodelavci v sklopu izbrane teme v ;asu

svobodnih interesnih dejavnosti (npr. najpogostej[a zdravila in njihovi u;inki, homeopatija,

zdrava prehrana, u;inki razli;nih kemi;nih pripravkov na delovanje telesa).

Prav tako lahko postane zdravje osrednja vsebina produkcijskega projekta, npr. pridela-

va zdrave hrane, gojenje zdravilnih zeli[;, ukvarjanje z alternativnimi zdravilskimi metodami

itn. Vsebine, ki zajemajo poznavanje temeljev zdravja, se nujno povezujejo s poznavanjem

temeljnih zakonitosti naravoslovja, zlasti iz biologije in kemije.

Podobno kakor zdravje je tudi ekologija podro;je, kjer je ;lovekova ozave[;enost del sodob-

ne civilizacijske kulture. S poznavanjem ekolo[kih metod in virov, ki onesna/ujejo naravno

okolje ter s seznanjanjem z na;ini ;lovekovega ravnanja, ki je okolju prijazno, naj bi se

udele/enci(ke) bolj zavedali pomena varstva okolja in odgovornej[ega ravnanja v vsakda-

njem /ivljenju.

Vsebinska podro;ja ekolo[kega védenja so domala neomejena in prepletajo celotno

delo v programu, od na;rtnega zbiranja odpadkov, uporabe recikliranih in naravi prijaznih

materialov pri delu do dejavnej[ih in obse/nej[ih ekolo[kih akcij.

Pri uresni;evanju produkcijskega projekta so na;ela o varstvu okolja izhodi[;e za
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• Razvijanje sposobnosti in ustvarjalne izraznosti za sodelovanje na ravni kulturnega
dru/benega dogajanja.

Cilji splo[ne izobra/enosti
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na;rtovanje dejavnosti (uporaba materialov, prijaznih naravi, recikliranje odpadnih ali

odslu/enih predmetov\surovin, minimiziranje izrabe energijskih virov, delo z alternativnimi

energijskimi viri, o/ivljanje pozabljenih ekolo[ko usmerjenih obrtnih tehnologij idr.)

Kulturo opredeljujemo v naj[ir[em pomenu, zato so skoraj vsi dogodki, ki so povezani z

dru/benim /ivljenjem, prilo/nost za kulturnoizobra/evalno dejavnost. Mentorji lahko izbirajo

med temeljnimi informacijami, ki bodo udele/encem omogo;ile razlago sodobnih kulturnih

dogodkov (film, televizija in drugi mediji, gledali[;e, glasba, literarne in likovne umetnosti,

popularne umetnosti, subkultura, [und idr.), da se bodo la/e opredelili do raznih kulturnih

pojavov.

V sklopu interesnih dejavnosti lahko mentorji organizirajo nekatere tematske delavnice,

v katerih se bodo udele/enke(ci) seznanili z na;ini sodelovanja in interpretacije sodobnih

kulturnih pojavov (npr. delavnica o stripu, analiza izbranega filma, pogovor ob ;asni[kem

;lanku idr.).

Ob na[tetih dejavnostih se udele/enci(ke) praviloma udele/ujejo izbranih kulturnih

dogodkov, ki so povezani z vsebino dejavnosti programa (npr. predstavitve alternativnih

gledali[kih predstav in festivalov v lokalnem ali [ir[em okolju, obiski likovnih razstav, pred-

stavitve knjig, ;asnikov, obiski koncertov, sejemskih prireditev idr.) in s tem pridobivajo

nove izku[nje druga;ne dru/abnosti in kulturnih mo/nosti.

Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev splo[ne izobra/enosti
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• {irjenje poklicne informiranosti.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

Spoznavanje razli;nih poklicev v povezavi z individualnimi interesnimi podro;ji

Programa PUM se udele/ujejo mladi, ki imajo osebno poklicno odlo;itev oblikovano na

razli;nih ravnih artikuliranosti ali njene kakovosti. Zato je tudi izbira vsebin seznanjanja z

razli;nimi poklici prilagojena temu, kolik[na je individualna razvitost poklicne odlo;itve.

Za;etno stopnjo pomeni iskanje primerne poklicne skupine glede na individualna interesna

podro;ja (kjer lahko mentorji pritegnejo k sodelovanju psiholo[ko slu/bo). Primerno izbrana

projektna vsebina omogo;a, da se udele/enke(ci) odlo;ijo za sodelovanje pri izbranih projek-

tnih opravilih po svojih poklicnih preferencah. Za;etni ogled prakti;nih izpeljav, ki so

povezane z vsebino projektne naloge (npr. ;asni[ke hi[e, tiskarne, gledali[;a, RTV idr.),

ponuja prvo informacijo o poklicih in poklicnih opravilih ter omogo;a, da mladi v neposred-

nem pogovoru preverijo svoja pri;akovanja, predstave in izku[nje ljudi iz prakse. Informira-

nje omogo;a spoznavanje poklicev - pogojev, ki jih mora nekdo izpolnjevati, da lahko oprav-

lja izbrani poklic> psihofizi;no stanje, izobrazba, lastnosti, ki jih zahteva dolo;en poklic.

Udele/enke(ci) naj spoznajo tudi delovne razmere, v katerih posamezniki opravljajo dolo;en

poklic> npr. zahteve varstva pri delu, higienskega minimuma, morebitne zdravju [kodljive

dejavnike, vremenske razmere, izmensko delo, beneficirani sta/ idr. Mentorji jih seznanijo

tudi s [ir[im dru/benim pomenom izbranih poklicnih skupin> stanje na trgu delovne sile

(podatki o delodajalcih - kje se lahko kdo zaposli, napoved potreb po delovni sili, gibanje

zaposlovanja, razpisi delovnih mest, povpre;na pla;a v izbranem poklicu, mo/nosti za napre-

dovanje, razvojne perspektive nekaterih poklicnih skupin itn.). V informacijski knji/nici naj

vodijo mentorji posebno zbirko opisov del in nalog za posamezna poklicna opravila.

Delne izku[nje izbranih poklicnih opravil

Udele/enci(ke) pridobijo najve; poklicnih izku[enj pri neposrednem produkcijskem delu,

ki lahko poteka v sklopu produkcijskih ali izbirnih projektov, ali ob projektih, ki zajemajo

[ir[e sodelovanje s podjetji in z drugimi organizacijami. Pomembno je, da udele/enci(ke)

pridobljene izku[nje artikulirajo (ob evalvaciji v osebnem listu) ter pri presoji upo[tevajo

svoje sposobnosti, neposredne zahteve dela in zahteve delovnega mesta. Pridobljene

izku[nje so lahko povezane s poznavanjem delovnih tehnik (postopki obdelovanja, orodje in

oprema), materialov, funkcionalno rabo strokovnega jezika v izbrani poklicni dejavnosti, z

ukrepi varstva pri delu, lastnosti in psihofizi;nih sposobnosti, ki jih zahteva opravljanje pokli-

ca, alternative pri uporabi [kodljivih materialov (lakov, umetnih gnojil, za[;itnih premazov

idr.) pri delu, psihofizi;nih obremenitev, potrebnega poprej[njega znanja, posebnih rutinskih

opravil, dobrih in slabih lastnosti delovnega mesta itn. Delne izku[nje izbranih poklicnih

opravil pomenijo mo/nost preskusa usklajenosti med individualnimi predstavami ali /eljami,

ki so si jih mladi ustvarili o izbranem poklicu, in med realnostjo dela.

Informiranje o mobilnosti med poklicnimi skupinami

K seznanjanju z razli;nimi mo/nostmi za zaposlovanje in opravljanje izbranega poklica

sodi tudi pou;enost o razli;nih zvrsteh dela, kjer se dolo;en profil lahko uveljavlja razli;no.
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• Artikuliranost individualnih interesnih aspiracij. 
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

Tako se udele/enci zavedo, kaj lahko pri;akujejo od izbranega poklicnega podro;ja, spozna-

jo sorodna podro;ja dela, mo/nosti za dodatno izobra/evanje in razvojne perspektive

delovnega podro;ja, povezane z izobra/evanjem. Zato mentorji spremljajo osebno refleksijo

izku[enj mladih pri delu, ki ga opravljajo v programu, organizirajo pogovor s poklicnim sveto-

valcem (zavoda za zaposlovanje, Centra za poklicno izobra/evanje), pogovor z delavcem(ko)

ob opazovanju izbranega delovnega mesta, zbirajo informativno gradivo, ki je na voljo, in

usmerjajo mlade k prebiranju informativnega gradiva, zbranega v mentorski knji/nici.

Informiranje o izobra/evanju za pridobitev izobrazbe

Spoznavanju poklicev in odlo;anju za poklic mora slediti tudi informiranje o mo/nostih izo-

bra/evanja za izbrane poklice in napredovanja v izobra/evanju. To lahko poteka v sodelovan-

ju s svetovalnimi slu/bami izbranih [ol. Mentorji napotijo udele/enke(ce), da se udele/ijo

informativnih dni na izbranih [olah. Sodelovanje poteka s [olami za mladino in tudi z organi-

zacijami (ali slu/bami), ki izpeljujejo programe za odrasle. Pri spoznavanju mo/nosti za prido-

bitev poklica naj se udele/enci seznanijo s predmetnikom izobra/evalnih programov, z

oblikami izobra/evanja, s pogoji za vpis v program, trajanjem programa, cenami [tudija,

pridobijo naj si podatke o razpisih za izobra/evanje in usposabljanje ter o mo/nostih za pre-

kvalifikacijo, se seznanijo s sorodnimi poklici, pove/ejo z udele/enci(kami), ki so /e uspe[no

kon;ali izbrano [olo, in pridobivajo druge pomembne informacije, ki jim bodo izobra/evanje

stvarno predstavile. Ob navedenem mentorji udele/ence(ke) seznanijo tudi z druga;nimi

mo/nostmi za pridobitev izobrazbe, npr. priznavanje znanja in usposobljenosti za poklice, ki

jih [olski sistem ne zajame (npr. poklic ;ebelarja, lon;arja) in sodijo v domeno certifikatnega

sistema. Seznanijo jih tudi z znanjem in izobra/evalnimi mo/nostmi, potrebnimi za samoza-

poslitev (npr. osnove podjetni[tva, marketinga, delovnega prava idr.).

Informiranost o postopkih za zaposlitev

V okviru poklicnih skupin, s katerimi se mladi seznanijo v programu, mentorji simulirajo vse

postopke za zaposlovanje (razpis prostega delovnega mesta, povabilo na pogovor, izbiro na

delovno mesto, analizo delovnih in pravnih predpisov, podpis delovne pogodbe).

Udele/enke(ci) tako pridobijo neposredne izku[nje za mogo;e na;rtovanje zaposlovanja in si

v povezavi s splo[noizobra/evalnimi vsebinami (prijava na razpis, /ivljenjepis, pogodba o

delu) priskrbijo vse potrebno.

Vsebine, kjer mladi lahko raz;lenijo svoje interese, so povezane z izhodi[;nim na;rtovanjem

vsake projektne dejavnosti. Prva spodbuda za to je uvodni intervju pred vstopom v program

z dolo;itvijo izhodi[;nega modusa (o;rta) interesnih podro;ij. Individualni interesi so lahko

razli;no mo;no artikulirani (jasno, neopredeljeno, popolnoma neartikulirani), zato ve;ja

pro/nost opravil pri projektnem delu odpira nenehne izzive in mo/nosti, da mladi preverjajo

in [irijo svoj zbor interesov. Dodatno spodbudo za ;lenitev interesov pomeni pomo; 
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• Izdelava na;rta poklicne kariere.

• Spoznavanje novih in raznolikih zaposlitvenih mo/nosti.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

mentorjev, ki ob sprotni evalvaciji in refleksiji u;nih dose/kov mlade opozarjajo na podro;ja,

na katerih so pri delu pokazali veliko motiviranost. Mentorji so pozorni na vsa interesna

podro;ja udele/encev, ki so povezana z /e artikuliranimi poklicnimi interesi, konji;ki in drugi-

mi podro;ji, kjer si je posameznik(ca) /e pridobil(a) nekatere izku[nje. Mentorji namenijo

najve; pozornosti razvoju novih interesov v sklopu produkcijskih in izbirnih u;nih projektov

in drugih dejavnosti, ki potekajo v programu PUM. Udele/ence(ke) spodbujajo k izra/anju

poklicnih motivov in jih usmerjajo k na;rtovanju poklicne kariere za nadaljevanje

izobra/evanja za pridobitev izobrazbe.

Artikuliranost interesnih podro;ij je izhodi[;e za na;rtovanje izbire ustrezne poklicne poti in

se pojavlja kot notranje motivacijsko na;elo, po katerem je smiselno razmi[ljati o izbiri

ustreznih izobra/evalnih in poklicnih vsebin. Temu sta lahko namenjena tudi pogovor s

strokovnjaki ali zastopniki poklica in opazovanje delovnih opravil.

Na dolo;eni stopnji razvoja poklicne informiranosti posameznika(ce) in ob prepoznanju last-

nih poklicnih interesov so udele/enci sposobni artikulirati dolgoro;nej[o poklicno izbiro kot

;asovno jasno opredeljen cilj. Mentorji jih pri tem usmerijo k izdelavi na;rta poklicne (lahko

tudi /ivljenjske) kariere, tako kot predvideva individualna projektna zasnova (v okviru indi-

vidualnega u;nega projekta), kjer so predvideni vsi potrebni postopki za dosego postavljene-

ga cilja. :e se posameznik(ca) npr. odlo;i za poklic, za katerega nima potrebnih kvalifikacij, je

treba izdelati na;rt izobra/evanja z jasnimi ;asovnimi roki (za nadaljnje [olanje pravo;asno

zagotoviti vse mo/nosti - informativne in formalne -, ki udele/enki(cu) omogo;ajo vpis v

izbrani izobra/evalni program, opraviti morebitne manjkajo;e izpite za nadaljevanje [olanja

itn.). Ob odlo;itvi za iskanje zaposlitve pa postane poglavitni cilj priprava kandidata(ke) za

samostojno izpeljavo informativnih in formalnih postopkov (pisanje u;inkovitih pro[enj,

simulacija in analiza hipoteti;nega pogovora z delodajalcem). Tudi ;e se posameznik(ca) ne

odlo;i za nadaljevanje [olanja ali za iskanje zaposlitve, ga\jo mentorji motivirajo za izdelavo

na;rta (jasno dolo;enih postopkov ali razli;nih mo/nosti) na poti k samostojnemu /ivljenju

po izstopu iz programa.

Vsebine projektnega dela v programu, zlasti produkcijskega projektnega dela, so izbrane po

premisleku o razvojnih tr/nih obetih v lokalnem okolju, zato se udele/enci pri delu seznanja-

jo z delovnimi razvojnimi mo/nostmi in ob promociji ali z drugimi oblikami sodelovanja v

okolju spoznavajo zakonitosti, ki so povezane s trgom. Eden od vidikov spoznavanja novih

zaposlitvenih mo/nosti je pove;anje individualne poklicne fleksibilnosti. Naslednji u;inek je

v ponudbi ali izdelavi hipoteti;ne (alternativne) individualne zaposlitvene strategije, ki jo

udele/enci(ke) lahko izdelajo ob pomo;i svetovalnih slu/b lokalnih enot zavoda za zaposlo-

vanje.
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• Navezovanje stikov s potencialnimi delodajalci in poklicno zanimivimi izvajalci v okolju.

• Funkcionalno razumevanje rabe strokovnega jezika izbrane poklicne dejavnosti. 

• Funkcionalno razumevanje temeljnih elementov delovnopravne zakonodaje (npr. pogodba

o delu, avtorska pogodba) in poznavanje postopkov in vloge posameznih in[titucij za

zavarovanje posameznikovih pravic na podro;ju dela in zaposlitve.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

Neposredno skupno delo

Projektno u;enje predvideva intenzivno sodelovanje z delovnimi organizacijami, podjetji in

posameznimi proizvajalci v okolju. S tem se navezujejo stiki med potencialnimi delodajalci

in udele/enci programa kot potencialnimi iskalci dela. Delo pri projektih se lahko na

razli;nih stopnjah organizira kot neposredno sodelovanje s poklicnim delovnim okoljem.

Sodelovanje se lahko za;ne po prvem informativnem obisku in pogovoru o skupnih interes-

nih to;kah (npr. sodelovanje pri izdaji lokalnega ;asnika, medijski proizvodnji, organizaciji

prireditev itn.). Tako lahko mladi neposredno sodelujejo v delovnem procesu podjetja (npr.

kooperacija, izdelovanje dolo;enih proizvodnih segmentov ali storitev itn.), vendar v okviru

statusa udele/enk(cev) programa PUM. Posameznice(ki) lahko sodelujejo tudi z individual-

nimi u;nimi projekti.

Mentorji se ob delovnem sodelovanju z zunanjimi proizvajalci dogovorijo o temeljnih

delovnovarstvenih pogojih, morebitnem pla;ilu, obveznostih in ugodnostih\ nagradah za

sodelujo;e. Pri tem dolo;ijo postopek evalvacije u;nih dose/kov. V sklop pozitivnih

dose/kov omenjenega sodelovanja sodi pogovor o mo/nostih za zaposlitev ali [tipendiranje

za sodelujo;e posameznike(ce).

Iskanje sponzorjev

Druga mogo;a oblika sodelovanja z okoljem in promocije programa je iskanje sponzorskih

sredstev (materialov, storitev, prena[anja znanja, svetovanja) pri ustreznih izdelovalcih v

o/jem ali [ir[em okolju. Vsebine, ki so povezane z iskanjem sponzorskih sredstev, zajemajo

vidike pisnega sporo;anja, komunikativnih sposobnosti in ustrezne ali privla;ne

predstavitve programa PUM. 

Pri vsakem poklicnem opravilu se uporablja za sporo;anje poseben besednjak strokovnih

pojmov. Ob delovnih opravilih, ki jih simulira projektna naloga, se udele/enci(ke) seznanijo

s posebnim strokovnim diskurzom razli;nih strok in podro;ij. Tako uporabljajo mladi pri

delu v programu razli;na tehni;na in druga navodila (o delovanju delovnega orodja, uporabi

razli;nih materialov, komuniciranju s trgom itn.), ki jih lahko smiselno “prevedejo” v

razumljivej[i in funkcionalnej[i jezik.

Vsebine se povezujejo s [tudijo konkretnih primerov iz zaposlitvene preteklosti

udele/encev, njihovih znancev ali pa so povezane z novimi mo/nostmi za zaposlitev pri

posameznih udele/encih. Navedeni /ivljenjski primeri omogo;ajo analizo pogodbenih ele-

mentov (npr. pogodbe o zaposlitvi, pogodbe o avtorskem delu, zaposlitev po [tudentskem

servisu in podobno). Pri tem lahko udele/enci nave/ejo stik z ustreznimi svetovalci za

delovno pravo. S tem funkcionalno spoznajo pomen delovne zakonodaje in temeljnih pravic,

ki jih imajo zaposleni ali kot brezposelni (spoznajo npr. Zakon za primer brezposelnosti). V

tem procesu se udele/enci seznanijo tudi z na;ini in postopki uveljavljanja in varovanja
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• Usposobljenost za samostojno iskanje zaposlitve.

Cilji oblikovanja poklicne identitete

Cilji socialno-kulturnega delovanja

• Razvijanje sposobnosti kriti;nega in problemsko usmerjenega mi[ljenja. 

• Prevzemanje odgovornosti za svoje ravnanje in pridobivanje delovnih navad. 
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svojih pravic in najpogostej[imi primeri kr[enja pravic zaposlenih (npr. s ;rnega trga

delovne sile).

Vsebine za uspe[no iskanje zaposlitve so povezane z informativnimi in s pragmati;nimi

vidiki, informativne vsebine pa s sistemati;nim spremljanjem javnih ob;il, preu;evanjem

drugih informativnih virov (v krogu sorodnikov, znancev, spremljanje ponudb na oglasni

deski zavoda za zaposlovanje itn.). Tako lahko v skupini izdelajo svojo informativno desko,

kjer objavljajo aktualne zaposlitvene ponudbe. Smiselna povezava se ponuja z obiskom t. i.

job klubov, ki delujejo v okolju, kjer se lahko pogovarjajo s ;lani in mentorji.

Pragmati;ne vsebine so povezane z ustrezno samopromocijo in zajemajo izdelavo

ustreznih pisnih obrazcev (/ivljenjepis, prijava, druge pisne priloge), retori;ne izku[nje za

vodenje pogovora s potencialnim delodajalcem in druge izku[nje, ki mladim omogo;ajo, da

najustrezneje predstavijo svoje motive in delovne zmo/nosti ali samostojno sklenejo

delovno razmerje (razumevanje sestavin delovne pogodbe in temeljna delovnopravna

ozave[;enost).

Mentorji ob vsebinah in problemskih sklopih, ki se pojavljajo kot sestavine dela v programu,

dodatno usmerjajo pozornost k refleksiji temeljnih na;el demokrati;nega dialoga (s

poudarkom, da dose/ki ;love[kega delovanja nikoli niso »popolni«, »idealni« ali nespre-

menljivi), k analizi strukturnih razmer (sociolo[kokulturnih in zgodovinskih kategorij) za

razumevanje protislovij in konfliktnosti v aktualnih dru/benih razmerjih (rasna ali vsaka

druga nestrpnost, nacionalizem, druga;na spolna usmerjenost itn.), k analizi razcepa med

retoriko v javnosti (politi;na, medijska, marketin[ka sporo;ila) in resni;nimi interesi, ki osta-

jajo neizre;eni. Ustvarjati kriti;no mi[ljenje pomeni ponuditi mladim obrazec, s katerim so

le-ti sposobni kak[en dru/beni polo/aj (problem, dogodek, tvorbo idr.) raz;leniti z razumski-

mi argumenti po na;elih vednosti in se tako izmakniti samoumevnemu in zdravorazumske-

mu presojanju, vrednotenju, ustvarjanju predsodkov in [irjenju nereflektirane ideologije.

Za razvoj kriti;nega mi[ljenja lahko mentorji ob sicer[njih vsebinah projektnega dela

izdelajo analizo izbranih literarnih, filmskih ali drugih kulturnih izdelkov, ki podajajo

sporo;ilo s kriti;no usmerjenostjo in omogo;ajo »pedago[ko« rabo kriti;nega komentarja.

V metodi projektnega dela je eden temeljnih elementov delitev dela po na;elu individualne

interesne izbire. Pogoj za uspeh skupnega projekta je usklajeno delovanje vseh posameznih

projektnih delov, kjer nosilci izvedbenih projektnih sklopov prevzemajo odgovornost za

Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev socialno-kulturnega delovanja
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Cilji socialno-kulturnega delovanja

• Sposobnost samostojnega ravnanja v instituiranih /ivljenjskih polo/ajih.

• Poznavanje temeljnih vidikov nacionalne in [ir[e evropske kulturne identitete.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev socialno-kulturnega delovanja

kakovostno in pravo;asno izpeljavo zadanih nalog. Prevzemanje odgovornosti udele/encev

je povezano z delitvijo kompetenc za izbrana opravila, s premi[ljenim na;rtom izpeljave, z

vzdr/evanjem motivacije za sodelovanje pri delu in z dosegljivostjo ali realnostjo kon;nega

cilja. Gre torej za preplet programskih in osebnostnih elementov, pri ;emer imajo mentorji

osrednjo vlogo pri ohranjanju duha skupinskega dela, pripadnosti projektni ideji, pri

spo[tovanju sprejetih dogovorov in konstruktivnem premagovanju ovir, ki nastajajo

nepredvidene ob delu.

K pozitivni motiviranosti skupine bistveno pripomore organizacija delovnega ali u;nega

okolja na na;in, ki presega ob;utek prisiljenosti in nelagodja. Mentorji z udele/enci ustvarijo

delovno okolje s spro[;enim ozra;jem, prijetnimi medsebojnimi odnosi, z vna[anjem indivi-

dualnih sestavin ustvarjalnosti v delo in tako, da ponudijo vzorec, kjer postane delo vsebin-

sko smiselno povezano s slogom /ivljenja, ki je mladim blizu in se v njem prijetno po;utijo.

Tako so mladi bolj motivirani za opravljanje delovnih nalog, to pa vodi h kontinuiteti dela in k

pridobivanju delovnih navad. Dodatno na;elo pri zagotavljanju odgovornosti in resnosti pri

delu je jasna postavitev izhodi[;nih pri;akovanj in pogojev dela.

Vsebine izhajajo iz neposrednih /ivljenjskih polo/ajev, v katere vstopajo mladi pri projekt-

nem delu in sodelovanju z okoljem ter so povezani z rabo, izpolnjevanjem, pridobivanjem

razli;nih javnih, pravnih ali drugih dokumentov in obrazcev (npr. izpisek iz mati;ne knjige,

izpolnjevanje splo[ne polo/nice, prijava za vpis, pridobitev ;lanske izkaznice, nakup

prometne vozovnice, pridobitev potrdila o dr/avljanstvu in stalnem bivali[;u, zahtevek za

izdajo potnega lista, potrjevanje zdravstvene izkaznice idr.). S tem ko mentorji mladim

omogo;ijo, da se znajdejo v novih polo/ajih, lahko mladi spoznavajo delovanje razli;nih

ustanov, se seznanijo z logiko pridobivanja ustreznih listin, pridobijo izku[nje, da se znajdejo

tedaj, ko kaj prosijo, zahtevajo ali uveljavljajo, mentorji jim pomagajo premagati nelagodno-

sti pri sporazumevanju z uradnimi osebami, tako da postanejo samostojni pri komuniciranju

v instituiranih /ivljenjskih polo/ajih.

Kulturni vzorci so uveljavljeni v vsakdanji rabi jezika in opravilih vsakdanjega /ivljenja ter se

tako nenehno ponujajo kot kulturne dobrine, ki jih ljudje uporabljamo. Vsebine kulturnih

dobrin se pojavljajo spontano v temah vsakdanjih pogovorov mladih kot objekti /elje ali

zavra;anja. Z analizo elementov, ki sestavljajo kulturno identiteto dolo;enega ;asa in prosto-

ra (in se ka/ejo v jeziku, ideologiji, zgodovini, materialnih proizvodih, vrednotnem in norma-

tivnem sistemu, institucijah), se mladi seznanijo z njihovo dru/beno vlogo in jih znajo preso-

jati strpno do razli;nih na;inov kulturnega ustvarjanja v razli;nih kulturnih okoljih.

Mentorji lahko prika/ejo primer analize elementov kulturne identitete ob vsakdanjem

hranjenju, ki omogo;a u;enje ob presoji in primerjavi medkulturnih na;inov kulinari;ne
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• Poznavanje temeljnih mo/nosti sodobnih medijev in ustvarjalne uporabe medijske kul-

ture.

• U;inkovitej[a izraba prostega ;asa in ustvarjalno na;rtovanje zasebnega /ivljenja.

• Pove;anje komunikacijskih spretnosti in izku[enj nastopanja v javnosti, ve;ja samostoj-

nost in usposobljenost za samopromocijo.
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

priprave iz ve; zornih kotov> med regijami v mejah narodne kulture, med sosednjimi

jezikovnokulturnimi okolji, v [ir[i evropski perspektivi, iz zornega kota zgodovinskega razvo-

ja tehnologije priprave jedi, [ir[e povezave z na;ini hranjenja v dolo;eni kulturi (tehnologija

priprave hrane, pribor, vedenje, industrija prehranjevanja, kultura kakovostnega hranjenja

itn.). Ob kulinari;nih vsebinah se kot aktualne ponujajo [e druge> moda, popularna kultura,

[port, stvaritve mladinske identifikacije. Iz analize in zavedanja elementov narodne in [ir[e

kulturne identitete lahko izhajajo projekti mednarodnega (medkulturnega) sodelovanja, ki

nakazujejo v prihodnosti nove dimenzije kakovosti dru/abnega /ivljenja mladih.

Mediji kot u;ni pripomo;ki in u;ni viri pri vsebinah programa. 

Pri zasnovi projektnega dela, dobivajo udele/enke(ci) prve informacije iz ustreznih medij-

skih objav za izdelke in storitve, ki so predmet projektnega dela. Mediji so vir nenehnih

informacij pri na;rtovanju individualnih u;nih dejavnosti, zlasti pri interesnih dejavnostih.

Mladi spremljajo potek dela s tehni;nimi sredstvi in s predstavitvami vstopajo v [ir[i medij-

ski prostor. Z internetom (priprava svoje strani, iskanje informacij, elektronska komunikaci-

ja) in ra;unalni[ko podprto tehnologijo vstopajo v multimedijski prostor promoviranja in v

obmo;je virtualnega.

Mediji kot kulturna dobrina, 

ki spremlja tematiko pogovorov ob neformalni komunikaciji. Mentorji opozarjajo mlade na

zanimive prispevke javnih ob;il, ki so zbudili pozornost, to pa je lahko povod za skupno

analizo (zanimivi ;asni[ki prispevki, pomembni dru/beni in politi;ni dogodki, zanimive od-

daje v radiu ali na televiziji idr.) Koristno je, da so v knji/nici programa PUM na voljo ;asniki,

na katere je naro;ena izvajalska organizacija (morda je naro;nina na izbrane ;asnike in revi-

je lahko tudi na;in pridobivanja sponzorskih sredstev), in to lahko postane izhodi[;e za

kulturo medijske obve[;enosti. Program mora postopno postajati nekak[no informativno

sredi[;e, (vpeto v informacijsko mre/o) [ir[ega pomena za mlade, podprt z zalogo najaktu-

alnej[ih in najbolj reprezentativnih medijskih izdelkov. Mladi v programu pa bi ob vodenih

zgledih uporabe medijev postali razmi[ljajo;i uporabniki teh sredstev.

Dru/enje z mladimi v programu je lahko povod za zamisli, ki jih bodo skupaj uresni;ili s ;lani

skupine ali z drugimi mladimi v projektih ali skupinskih akcijah v sklopu programa PUM. V

programu pridobljeno znanje, zamisli in na;ine dela mladim lahko koristno uporabijo pri

organiziranju mladinskega dogajanja v krajevni skupnosti.

Reflektirana komunikacija je stalnica delovnega na;ina v programu, skratka, vsaka vsebina

je lahko izhodi[;e za vodenje pogovora. Udele/enke(ci) najprej komunicirajo med seboj in z

mentorji, komunicirajo v skupini, kjer se ob skupnem razmi[ljanju, dogovarjanju o skupnih

opravilih, re[evanju nastalih problemov, u;ijo demokrati;nega dialoga, uveljavljanja svojih
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Cilji oblikovanja poklicne identitete

• Izku[nje vedenja v skupini in pozitivne izku[nje u;inkovite socialne komunikacije

(demokrati;nost, strpnost, dialog, kooperativnost, enakopravnost, solidarnost). 
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Priporo;ene dejavnosti za dosego ciljev  oblikovanja poklicne identitete

misli, argumentacije. Mentorji skrbijo, da je v skupnem dialogu vsak udele/enec(ka) enako-

pravno zastopan.

Ob komunikaciji v programu se udele/enke(ci) urijo, kako prositi za sponzorska sred-

stva, predstaviti program vplivni osebi iz okolja, nagovoriti direktorja izbrane ustanove in

sporo;iti /eljo po sodelovanju, prositi ravnatelja [ole za pogovor o nadaljevanju ustavljene-

ga [olanja, telefonirati, itn. Vse polo/aje, na katere zadevajo mladi zunaj programa PUM,

prej simulirajo z igro vlog.

Mladi pridobijo pozitivne izku[nje socialne komunikacije prav zaradi ustreznega ozra;ja v

medosebnih odnosih v programu PUM. Z vsakdanjimi vajami motiviranja takega

skupinskega ozra;ja in z usmerjenostjo k reflektivnosti se oblikujejo pravila posebnega

skupinskega delovanja, ki urejajo medsebojne odnose posameznic(kov) in odnose do

skupine. Skupinsko delo je povezano z razvojem dinamike< tako se mladi seznanijo tudi s

socialnim u;enjem, z argumentiranjem in s prevzemanjem odgovornosti za svoje ravnanje v

razmerju do skupinsko sprejetih dogovorov. Mentorji se dodatno izobra/ujejo za analizo in

vodenje dela s skupino, ob posebnih primerih pa lahko za supervizijo skupinske dinamike in

za u;inkovitejo socialno komunikacijo pridobijo zunanjo strokovno pomo;. 
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